7! Secretaria de Finanzas
y Tesoreria Municipal

Gobierno de Santiago

MUNICIPIO DE SANTIAGO NUEVO LEON
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CUARTO TRIMESTRE 2021
(Cifras en pesos)

De conformidad con el articulo 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacién,
se presentan las Notas a los Estados Financieros correspondientes al Cuarto Trimestre de Avance
de Gestién Administrativa 2021 comparativa con el ejercicio 2020, con los siguientes apartados:

a) Notas de Desglose
b) Notas de Memoria (Cuentas de orden)
c) Notas de Gestion Administrativa

a) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

1. Efectivo y Equivalentes

Este rubro se integra por los recursos a corto plazo de gran liquidez que son faciimente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio
en su valor como sigue:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
' de . de
Cuenta Concepto 2021 2020
1111 Efectivo $ 178,000 $ 143,000
1112 Bancos 17,115,459 32,189,472
Fondws con afectacion
1115 especifica 2,022,885 27,425,137
$ $
19,316,344 59,757,609

Bancos y Fondos con afectacion especifica: Consiste principalmente en depdsitos bancarios en
cuentas de cheques de recursos propios para la ejecucion del gasto operativo,
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asi como, cuentas etiquetadas de fondos federales y estatales para la ejecucion de los programas
y proyectos del municipio.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

En este rubro se incluyen los saldos que representan cuentas por cobrar a corto plazo.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
: : de : de
12021 2020

Cuenta Concepto

Deudores Diversos por
cobrar a Corto plazo 363,739 449,285

1129-8 Préstamos al personal 1,135 18,012
Otros Derechos a
recibir efectivo y
equivalentes corto
plazo

1123

1129-9 183,673 200,373

$ 548,547 §$ 667,669

3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

El saldo de las cuentas al 31 de diciembre del 2021 de los derechos a recibir Bienes o Servicios,
se integra principalmente por los anticipos otorgados a los contratistas por las obras pendientes de
ejercer, se amortiza conforme se devenguen las obras y se proporcionen las estimaciones
correspondientes.

Al 31de diciembre )31 de diciembre de
Cuenta Concepto ‘2021 L : 2020
Anticipo a proveedores
1131 por adquisicion de $ 466,577 $ 266,577
bienes
Anticipo a proveedores
1132 por adquisicién de 70,310 1,405,500
bienes
Anticipo a contratistas
1134 por Obras Pblicas 3,937,238 19,007,420
$ 4,474,124 $ 20,679,496
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4. Bienes Disponibles para su transformacién o Consumo (Inventarios)

Esta nota no le es aplicable al municipio ya que no tiene bienes disponibles para su
transformacion, ni bienes que se encuentren dentro de la cuenta de inventarios, toda vez que no
realiza algun proceso de transformacion y/o elaboracién de bienes. -

5. Almacén

Esta Nota no le es aplicable al municipio en virtud de que no cuenta con almacenes de bienes
consumibles.

6. Inversiones Financieras corto plazo
Esta Nota no le es eplicable al municipio ya que no cuenta con inversiones financieras.
7. Inversiones Financieras a Largo Plazo

Durante el primer trimestre 2020 se firmd contrato con la Fiduciaria Fideicomiso 11480,
denominado “Fondo para la Participaciéon de Riesgos”, el cual tiene la finalidad, entre otros,
construir un mecanismo de apoyo financiero en todos aquellos programas, a través de los cuales
se otorguen apoyos especialmente a micro, pequefias y medianas empresas del Municipio, asi
como, a personas fisicas con actividad empresarial por un importe de $ 2,500,000.00 (Dos millones
quinientos mil pesos).

8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
a) Bienes inmuebles e Inversiones en Proceso

El movimiento en el saldo de las cuentas de bienes inmuebles y construcciones en proceso se
debe principalmente a las adquisiciones de obras publica y obra de bienes propios como sigue:
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Al 31 de diciembre

Al 31 de dicismbre de Adquisici
No. Cuenta Normibre de la Cuenta i de W rones
2021 2020 2021
1231 Terrenos $ 400,334,829 $ 397,634,829 2,700,000
1233  Ecificios no 66,968,778 27,334,022 1,157,880

habitacionales

Congtruccibnes en
1235 procaso en bieres de 340,321,515 244,610,505 179,150,780
dominio publico

Construcciones en
1236 proceso en bienes 43,065,985 58,554,414 5,620,904
propios
Total de bienes
inuebles e $
inversiones en
proceso

850,691,106 §$ 728,133,770 $ 188,529,564

b) Bienes Muebles e intangibles

El saldo se integra como sigue:

N s Al 31 d?:;"e',‘?‘b’e Al 31 de diciembre dc
Cuenta Cuenta S eIt
020210 202)

1241 Mobiliarioy Equipo ¢ 21,772,259 $ 18,736,403
de Adrninistracion i ' '
Mobiliario y Equipc

1242 Educacional y - 6,771,700 4,751,623
Recreativo
Equipo e

1243 instrumental medico 1,831,328 1,831,328
y de laboratorio
Vehiculos y equipo

1244 tarrastra 75,335,311 60,298,065
Equipo de defensa y

1245 sequridad 2,270,079 1,869,197
Maquinaria Otros

1246 equipos y 26,404,128 19,346,053
herramientas

Administracion 2021 - 2024

Santiago. vida y orden santiago.gob.mx Calle Mina No.224, Col. Santa Rosalia
¢ Teléfono: 81 2133 5851 Santiaco. N.L.. Méxicc C.P. 67320




o '’ Secretaria de 'inanzas

y Tesoreria Municipal

Gobierno de Santiago

Bienes artisticos.
culturales y
1247 cientificos 552,080 552,080
1251 Software 6,872,753 6,704,682
1254 Licencias 5,142,552 2,225,599
$ 146,952,190 $ 116,315,030

c) Depreciacion y amortizacion de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

La depreciacion y amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre del 2020

es de $ 89,338,999y $ 76,257,787 respectivamente.

La depreciacion Y amortizacién acumulada correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio 2021 es

por $ 13,081,212

El municipio calcula la depreciacion mensualmente. El método de depreciacion utilizado es el de la

linea recta.

Los afios de vida util que aplica el municipio en general son las siguientes (hay algunos bienes que
aunque pertenecen a la misma familia, cuentan con una vida util diferente atendiendo al uso y

beneficios econdbmicos que dara):

i Afos de % de
Activos vida util depreciacién

Edificios no habitacionales 20 5
Muebles de oficina y estanteria. 10 10
l_\ﬁ_t{ebles, excepto de oficina y estanteria. 10 10
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion. 3 33.3
F_E_quipos y aparatos audiovisuales. 3 33.3
Vehiculos y equipo terrestre. 5 20
Sist_emas.de gire acpndicionado3 calefaccién y de 10 10
refrigeracion industrial y comercial.
Equipo de cc.nunicacién y telecomunicacion. 10 10
Equip_os de gcneracion eléctrica, aparatos y accesorios 10 10
eléctricos.
Otros equipos. 10 10
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Para el calculo de la vida util de los bienes se aplica la siguiente formula:
Valor de Adquisicion = Listado de inventario con el que cuenta el municipio.
Valor de Desecho = Valor aproximado en el costo al dia de hoy.

Vida util = Valor de afios en vida Gtil segun experiencia.
Depreciacién = Valor de Adquisicién - Valor de Desecho
Vida util

9. EStimaciones por pérdida o Deterioro de activos circulantes

No agiica.

10. Otros Activos Circulantes

No aplica en éste municipio.

Pasivo
1. Cuentas por pagar a corto y largo plazo

Este rubro se integra de dos grupos, el pasivo circulante con vencimiento menor a un afo y el
pasivo no circulante con vencimiento mayor a un afio. En estos se reflejan pasivo derivados de
operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a proveedores, contratistas vy
acreedores diversos, asimismo, por la deuda con instituciones bancarias a corto y largo plazo.
A continuacién, se presenta la integracion de este rubro.

Al 31 de diéiembre de e diclambre
No. Cuenta Concepto TR % de
2021 2020
Servicios personales
2 por pagar a corto plazo -$ 1e1.980 S 248
- Proveedores por pagar
2112 a corto plazo 6,445,033 7,883,439
Contratistas por obras
2113 publicas por pagar a 118,169 207,582
corto
Transferencias
2115 otorgadas por pagar a 146,082 16,878
corto plazo
Retenciones y
2117 contribuciones por 1,633,320 1,657,797
pagar a corto plazo
Devolucién de
2116 contribuciones 0
Administracion 2021 - 2024
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Otras cuentas por
2119 pagar a corto plazo 236,986 498,621
Porcién a corto plazo
2121 de la deuda publica 945,676 945,676
interna
2191 Ingresos por clasificar 26,992 0
Préstamos de la deuda
2233 publica interna por 2,837,028 3,782,704
pagar a largo plazo
$ 12,247,302 $ 14,892,450

En las notas de gestién administrativa 11 se presenta el Estado analitico de deuda y otros pasivos,
donde se puede apreciar la disminucién de la deuda publica.

2, Fondos y bienes de terceros en administracion.

Esta nota no le aplica al municipio, ya que no cuenta con fondos y bienes de terceros en
administracion.

3. Pasivos Diferidos y Otros

Esta nota no le aplica al municipio, ya que no cuenta con pasivos diferidos y otros que pudieran

" afectarle financieramente.

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
1. Ingresos de gestion

Se refiere principalmente a las contribuciones recaudadas por el municipio, se presenta la
informacion acumulada al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre 2020 :
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Al 31 de diciembre def; ‘Al 31 de diciembre de
Nombre de la Cuenta : e e SR AR AT
2021 i 2020
Impuestos $ 258,068,636  $ 194,199,897
Derechos 36,879,078 28,771,623
Productos 8,959,344 8,939,551
Apiovechamienicsis 8,508,360 6,291,685
Tipo Corriente
Total $ 312,415,318 $ 238,202,756

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Al 31 de :;cier‘nt.).rem, AI31 de diciembre de
Nombre de la Cuenta e AR
2021 2020

Participaciones y
Aportaciones 156,768,835 156,264,850
Incentivos 8,535,313 3,023,629
Transferencia,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 68,246,412 118,111,786
Ayudas

Total $ 233,550,559 $ 277,400,264

b

3. Otros Ingresos y Beneficios

Al 31 de diciembre de 2021 el saldo de esta cuenta es por $1,038,253, y se debe a
cancelaciones de adeudos.
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4. Gastos y otras pérdidas

Las cuentas de gastos de funcionamiento del periodo se integran por servicios personales,
materiales y suministros, servicios generales, ayudas sociales, pensiones y jubilaciones, entre

otros.

‘Acumulado al31

Acumulado al 31 de

Concepto de dlcigmbrg del = % ST a de 2020 %
2021 -

Servicios Personales 201,207,230 49.2% |- 182,954,480 50.1%
Remuneraciones al Personal de
Caracter Permanente 70,648,231 67,334,482
Rerpuneraciongs gl Personal de 4762,603 5,280,771
Caracter Transitorio
Seguridad Social 840,654 1,914,890
Remqneraciones Adicionales y 32,513,546 31,872,218
Especiales
Otrag Pyestaciones Sociales y 91,496,596 75,719,099
Econdmicas
Pago de estimulos 945,600 833,021
Materiales y Suministros 44,624,402 10.9% 42,877,649 11.7%
Materiales de Administracion, Emision
de Documentos y Articulos Oficiales 4,940,851 hatas
Alimentos y Utensilios 1,873,064 1,602,263
Materias Primas y Materiales de
Produccién y Comercializacion 1,410,047 1,083,261
Materiales y Articulos de Construccion
y de Reparacion 3,904,640 6,151,085
Productos Quimicos, Farmacéuticos y
de Laboratorio 164,825 204,653
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 20,527,671 18,964,020
Vestuario, Blancos, Prendas de
Proteccion y Articulos Deportivos S2e Al At G
Materiales 'y  Suministros  Para
Seguridad 155,964 .
Herramientas, Refacciones y 8,779,861 6,326,215

Accesorios Menores

Santiago. vida y orden
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Servicios Generales 97,888,037.94 | 23.9% 82,972,658 | 22.7%
Servicios Basicos 19,412,022 19,069,754
Servicios de Arrendamiento 10,769,297 11,682,109
Servicios Profesionales, Cientificos,

Técnicos y Otros Servicios 19,258,050 10,413,104
Servnmqs Financieros, Bancarios y 3,756,130 4,098,385
Comerciales

Serv:cps .de Instalacion, Reparamén, 20,780,994 15,436,821
Mantenimiento y Conservacion

SerV.IC.IOS de Comunicacién Social vy 6,854,129 4,720,459
Publicidad.

Servicios de Traslado y Viaticos 108,916 376,122
Servicios Oficiales 12,172,285 10,452,331

Otros Servicios Generales 7,235,248 6,723,572
Transferencias, Asignaciones, = o
Subsidios y Otras Ayudas 39,450,891.56 | 9.7% 43,896,365 [ 12.0%
Ayudas Sociales 18,057,075 24,860,061
Pensiones y Jubilaciones 21,393,817 19,036,304
Convenios -10.0% 750,000
Intereses de la Deuda Publica 330,680 0.1% 508,748 0.1%
Depreciacion del ejercicio 13,081,212 | 3.2% 10,279,718 | 2.8%
Otros gastos 75,048 | 0.0% 9,367 | 0.0%
Capitalizacion Inversién Publica 12,112,965 3.0% 1,265,438 | 0.3%
Total del Gasto 408,770,467 100% 365,514,423 100%
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1)) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

La variacion en el género de Hacienda Publica/Patrimonio por la cantidad de $85,992,673, se debe
principalmente al finiquito de las inversiones en proceso en el ejercicio 2021 por un total de
$52,900,283.

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivo y equivalentes

Al 31 de diciembre de A1 31 de diciembre
12021 2020

Efectivo $ 178,000 $ 143,000
Bancos 17,115,459 32,189,472
Fondo's' con afectacion 2,022,885 27425137
especifica

Total de Efectivo y

Equivalentes $ 19,316,344 $ 59,757,609

2. Adquisicién de Inversiones en Proceso y Activo Fijo

En el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
el municipio invirtid en las siguientes obras en proceso y bienes inmuebles:
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. t(‘i___gqi_'slici'ohes
No. Cuen’« Nombre de la Cuenta e
2021 Pagado

1231 Terrenos 2,700,000 2,250,000
Construcciones en

1235 proceso en bienes de 179,150,780 179,150,017
dominio publico

1236 Construccionesen 5,520,904 5,520,904
proceso en bienes propios

1239 Otros bienes inmuebles 1,157,880 1,157,880

Total Infraestructura $ 188,529,565 $ 188,078,802

En el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 el municipio adquirié los siguientes

tienes rmuebles:

~ Adquisiciones -

N<rabre de la R
Cuenta 20217080 Pagado
Mobiliario y Equipo de
Administracion S 3,003,493 2,932,516
Equipo Educacional y
Recrativo S 652,160 652,160
Vehiculos y Equipo
Terrestre S 15,037,246 15,037,246
Equipo de defensa y
seguridad S 400,882 400,882
Magquinaria Otros
equipos y
herramientas S 6,973,284 6,954,047
Intangibles $ 3,085,024 2,950,969

$ 29,152,089 $ 28,927,819
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3.- Conciliacion Flujo de Efectivo Neto de las Actividades de Operacion y la Cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Del 01 de enero al 31 Del 01 de enero al 31

Gonbepto de diciembre de 2021 de diciembre de 2020
Ahorro/Desahorro
antes de rubros § 163,427,840 $ 161,641,118
Extraordinarios
Movimientos de

partidas (o rubros) que
no afectan al efectivo.

Depreciacion y 13,081,212 9,980,199
amortizacion

Provision de cuenta 0 209 519
incobrable '
Inversion publica no 12112 965 1265 438
capitalizable S B
Partidas extraordinarias 0 0

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en pesos)
1. Ingresos Presupuestarios $ 550,965,877

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 1,038,253
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por variacioén de inventarios $ =

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones
por pérdida o deterioro u obsolescencia
.. 2.4 Disminucion del exceso de provisiones -

2.5 Otros ingresos y beneficios varios -
2.6 Otros ingresos contables no presupuestario 1,038,253
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$ 5,000,000
3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos patrimoniales $ =

3.2 Ingresos derivados de financiamiento -

3.3 Oftros ingresos presupuestales no 5 000,000
contables

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $ 547,004,130

2. Conciliacion entre los egresos presupuestarios y gastos contables

Santiago. vida y orden
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Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
1. Total de egresos (presupuestarios) $ 606,671,837
2. Menos egresos presupuestarios no contables $ 223,100,565
21 Materias_, Erim_as y Materiales de Produccion y
Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y equipo de administracion $ 3,003,493
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 652,160
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio -
2.6 Vehiculos y equipo de transporte 15,037,246
2.7 Equipo de defensa y seguridad 400,882
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas 6,973,284
2.9 Activos biolégicos -
2.10 Bienes inmuebles 3,857,880
2.11 Activos intangibles 3,085,024
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico 179,150,017
2.13 Obra publica en bienes propios 5,520,904
2.14 Acciones y participaciones de capital -
2.15 Compra de titulos y valores -
2.16 Concesion de préstamos
217 Invgrsiones en fideicomisos, mandatos y otros )
anaiogos
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218 Provisiones para contingencias y otras
) erogaciones especiales

2.19 Amortizacién de la deuda publica 945,676

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 4,473,999

2.20

3. Mas gastos contables no presupuestales $ 25,199,195

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

i obsolescencia y amortizaciones

$ 13,081,212

3.2 Provisiones -

3.3 Disminuciéon de inventarios -

34 Aumento por insuficiencia de estimaciones por )
" pérdida o deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones
3.6 Otros Gastos 5,018
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 12,112,965

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+ 3) $ 408,770,467

b) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o modifican
el Estado de Situacién Financiera del municipio; sin embargo, su incorporacién en los libros es
necesaria con fines de recordatorio contable de control, considerando que si las circunstancias
cambian, podrian afectar la hacienda publica del municipio.

Al 31 de diciembre de 2021 se tienen los siguientes saldos en las cuentas de orden:

Cuentas de Orden (Contables)

7631 EQUIPO DE TRANSPORTE BAJO CONTRATO EN CO S 135,700.00
7641 CONTRATO DE COMODATO POR EQUIPO DE TRANS S (135,700.00)
7711 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES BIENES INMUEBLES DE USO $ 125,998,627.79
7721 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES USO COMUN BIENES INMUEB $ (125,998,627.79)
7731 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PER $  68,029,409.00
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7732 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PERS S 53,193,433.00
7733 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES JUB $ 152,607,845.00
7741 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P S (68,029,409.00)
7742 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P $ (53,193,433.00)
7743 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P $ (152,607,845.00)
7751 CUENTA POR PAGAR DEPOSITOS NO IDENTIFICA S 605,563.53
7752 DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS CUENTA POR PA S (605,563.53)
7753 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES DE BIENES S 15,670,821.23
7754 PROVEEDORES DE BIENES POR SERVICIO CUENT $ (15,670,821.23)
7755 CUENTA POR PAGAR CONTRATISTA DE OBRA $ 6,147,796.22
7756 CONTRATISTA DE OBRA CUENTA POR PAGAR S (6,147,796.22)

Cuentas de Orden (Presupuestales)
Cuentas de Ingresos

811 Ley de Ingresos Estimada 416,058,282.00
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 108,070,126
813 Modificaciones a la Ley de Ingresos Est 26,837,469
814 Ley de Ingresos Devengada

815 Ley de Ingresos Recaudada - 550,965,877

Cuentas de Egresos

821 Presupuesto de Egresos Aprobado - 416,058,281
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer - 20,676,660
823 Modificaciones al Presupuesto de Egreso - 192,122,709
824 Presupuesto de Egresos Comprometido - 19,167,507
825 Presunuesto de Egresos Devengado

826 Presupuesto de Egresos Ejercido 1,869,783
827 Presupuesto de Egresos Pagado 604,802,053

LEY DE INGRESOS: Tiene por finalidad registrar, a partir de la Ley y a través de los rubros que la
componen las operaciones de ingresos del periodo.

Ley de Ingresos Estimada: Representa el importe que se aprueba anualmente en la Ley de
Ingresos, e incluyen los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de
mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de
la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y
otros ingresos.

Ley de Ingresos por Ejecutar: Representa la Ley de Ingresos Estimada que incluyen las
modificaciones a ésta, asi como, el registro de los ingresos devengados.
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Mocificaciones & la Ley de Ingresos Estimada: Representa el importe ce los incrementos y
decrementos a la Ley de Ingresos Estimada, derivado de las amgliaciones y readucciones
autorizadas.

Ley de Injresos Devenjqda: Representa los derechos de cobro de los impuesios, cuctas y
aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios,
ademas ae participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos por parte del ente
publico. En el caso de resoluciones en firme (definitivas) y pago en parcialidades se deveran
reconocer y registrar cuando ocurre la notificacién de la resolucién y/o en la firma del convenio de
pago en parcialidades, respectivamente. Su saldo representa la Ley de Ingresos Devengada
pendiente de recaudar.

Ley de Ingresos Recaudada: Representa el cobro en efectivo o por cualquier otro medio de pago
de los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de bienes
y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y de otros ingresos por
parte del ente publico.

FRESUPUESTO DE EGRESOS: Tiene por finalidad registrar, a partir del Presupuesto de Egrescs
del periodo y mediante los rubros que lo componen, las operaciones presupuestarias del periodo.

Presupuesto de Egresos Aprobado: Representa el importe de las asignaciones presupuestarias
que se autorizan mediante el Presupuesto de Egresos.

Presupuesto de Eyrescs por Ejercer: Representa el Presupuesto de Egresos autorizado para
* gastar con las adecuacioncs presupuestarias realizadas menos e! presupuesto comprometico. Su
saldo representa el Presupuesto de Eqresos por Comprometer.

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado: Representa el importe de los
incrementos y decrementos al Presupuesto de Egresos Aprobado, derivado de las ampliaciones y
reducciones autorizadas. ' : =

Presupuesto de Egresos Comprometido: Representa el monto de las aprobaciones por
autoridad competente de actos administrativos, u otros instrumentos juridicos que formalizan una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras. En el
caso de las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el
compromiso refleja la parte que se ejecutara o recibira, durante cada ejercicio. Su saldo representa
el Presupuesto de Egresos Comprometido pendiente de devengar.

Presupuesto de Egresos Devengado: Representa el monto de los reconocimientos de las
obligaciones de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos
Devengado pendiente de ejercer.
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Presupuesto de Egresos Ejercido: Representa el monto de la emision de las cuentas por liquidar
certificadas o documentos equivalentes debidamente aprobados por la autoridad competente. Su
saldo representa el Presupuesto de Egresos Ejercido pendiente de pagar.

Presupuesto de Egresos Pagado: Representa la cancelacion total o parcial de las obligaciones
de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o por cualquier otro medio de pago.

¢

c) Notas de Gestion Administrativa
1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelaciéon del contexto y de los aspectos econémicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, mismas que fueron
consideradas en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los
mismos y sus particularidades.

2. Panorama Econémico y Financiero

La economia mexicana espera una recuperacion gradual con ciertas reservas después de
atravesar por 18 meses de desestabilidad por la Pandemia Covid- 19. A medida que la poblacion
mexicana sea vacunada, se va vislumbrando una estabilidad en la economia y el regreso y repunte
de la actividad comercial. Sin embargo con la nueva variante Omicron se podria desestabilizar
todas las expectativas previstas para los siguientes meses, sin perder la esperanza de que esta
variante atraviesa su punto mas critico de manera rapida y sin necesidad de afectar nuevamente la
economia.

Pese a las condiciones econémicas adversas para México, el Municipio de Santiago finalizé su
cuarto trimestre del ejercicio 2021 con una mejoria en sus proyecciones de ingresos iniciales y con
un ejercicio del gasto de manera conservadora, dando prioridad a los grupos vulnerables, asi como
a los apoyos y programas de salud para mitigar los efectos de la pandemia. De igual manera se ha
destinado en acciones para mejorar la seguridad publica, programas permanentes de bacheo,
mantenimiento y-rehabilitacién urbana. Todo lo anterior sin contrataciones de deuda publica y sin
dejar de prestar todos los servicios basicos con calidad hacia los ciudadanos santiaguenses.

3. Autorizacion e Historia

El' Ayuntamiento del Séntiago Nuevo Ledn es un municipio, el cual forma parte de la zona
metropolitana de Monterrey, siendo el Municipio turistico por excelencia, fue fundado en 1648 por
Don Diego Rodriguez d Montemayor, (Nieto de Don Diego de Montemayor), con el nombre de
Valle de Santiago de Guajuco.
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Santiago se encuentra localizado en la parte centro oeste del estado de Nuevo Ledn, en las
coordenadas 1C.° 8' longitud oeste y 25° 26' latitud norte. Se encuentra asentado en la Sierra
Madre Oriental, en el valle que se forma entre la Sierra Madre Oriental y la Sierra de la Sillay en la
propia Sierra de la Silla, teniendo una altura variable que va de los 450 metros sobre el nivel del
mar en la parte baja del valle, hasta los 2,300 metros sobre el nivel del mar en las partes altas de
las montanas.

El municipio tiene una figura irregular, colindando con ocho municipios, limita al Norte
con Monterrey (Nuevo Leén), al nor-oriente con Juarez (Nuevo Ledn), al oriente con Cadereyta
(Nuevo Leon), al sur con Allende (Nuevo Ledn), al sur poniente con Montemorelos (Nuevo
Leodn), Rayones (Nuevo Leodn) y Arteaga (Coahuila), al poniente también con Arteaga (Coahuila), y
al nor-poniente con Santa Catarina (Nuevo Lebn)

4. Organizacion y Objeto Social

El objeto social del municipio consiste principalmente en:
Otorgar de manera puntual servicios publicos de calidad para mejorar la vida de los santiaguenses.

Santiago es un Municipio reconocido por brindar atencién cercana a las familias Santiaguenses y
grupos vulnerables.

La Misidon del Municipio de Santiago es fomentar el desarrollo integral de las familias
Santiaguenses y de grupos en situacién de vulnerabilidad para contribuir a mejorar la calidad de
vida, realizando acciones de asistencia social en coordinacién con instituciones publicas, privadas
y sociedad en coordinacion con instituciones publicas, privadas y sociedad civil.

El Municipio de Santiago, Nuevo Ledn es una entidad que se rige, entre otras, por las
disposiciones contenidas en:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

La Constitucién Politica del Estado de Nuevo Leén;

La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Leodn;

La Ley Organica de la Administracion Municipal;

El Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal de Santiago, Nuevo Leon;
La Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Ledn;

La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn;

La Ley de Ingresos de Estado de Nuevo Leén;

La Ley de Ingresos de los Municipios;

La Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leo6n;

El Cédigo Fisce. del Estado de Nuevo Ledn.

’ Admunustracion ZUZ1 - Z0Z4
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Para el estudio, planeacion y despacho de los diversos asuntos de la Administraciéon Publica del
Municipio de Santiago, Nuevo Ledn, se cuenta con las siguientes:

Secretarias:

Secretaria del Ayuntamiento;

Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal;
Secretaria de Obras Publicas;

Secretaria de Desarrollo Econémico y Cultura;
Secretaria de Desarrollo Social;

Secretaria de Servicios Publicos;

Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
Secretaria de Administracion;

Secretaria de Innovacién y Participacion Ciudadana;
Secretaria de Sustentabilidad Urbana y Ambiental.
Dependencias:

Contraloria Municipal;

Oficina Ejecutiva de Alcalde;

Direccién General de Turismo, y Eventos;

Direccion General del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

La Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal estara a cargo de un Tesorero, y le corresponde,
otorgar apoyo administrativo a las diferentes Secretarias, Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica, ademas de las atribuciones que expresamente le sefalan las Leyes,
Reglamentos y demas ordenamientos legales aplicables, le compete el despacho de los siguientes
asuntos:

I. Coordinar y atender, en su caso, todas las actividades que les sean encomendadas por el
Presidente Municipal, informando oportunamente de las gestiones realizadas y resultados
obtenidos;

Il. Resguardar el archivo de la documentacion relativa a los asuntos de su competencia;

.
Ill. Recaudar lag participaciones, Estatales y Federales, asi como los ingresos y contribuciones que
corresponden al Municipio;

IV. Calificar, cuantificar y ejercer el cobro de las multas que se sancionen en los diversos
reglamentos municipales; asi como las correspondientes de los Acuerdos de Coordinacion con
otras autoridades Federales o Estatales;

Santiago. vida y orden santiago.gob.mx Calle Mina No.224, Col. Santa Rosaliz
Teléfono: 812133 5851 Santiago, N.L., México C.P. 67320

K&



V. Vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales en el ambito de
su competencia;

VI. Instaurar el Procedimiento Administrativo de Ejecucién que sefiala el Cdédigo Fiscal para el
Estado de Nuevo Leén;

VIl. Recaudar las contribuciones que correspondan al Municipio, de conformidad con la Ley de
ingresos para los municipios del Estado y demas disposiciones aplicables, ejerciendo para tal
efecto las facultades consideradas en las mismas, incluso de ser necesario la econdmica coactiva,
prevista el Codigo Fiscal del Estado;

VIII. Recibir y cu-todiar las garantias del interés fiscal en los casos de prérroga y autorizacion para
pagar en parcialidades créditos fiscales;

IX. Proyectar los Presupuestos anuales de ingresos y egresos a fin de presentarlos al
Ayuntamiento;

X. Formular y presentar al Ayuntamiento trimestralmente el estado de ingresos y egresos
municipales;

Xl. Ejercer el presupuesto de egresos y efectuar los pagos correspondientes de acuerdo con los
programas y presupuestos aprobados;

XIl. Supervisar que el manejo y ejercicio de los presupuestos municipales se lleve a cabo conforme
a los programas establecidos;

XIlI. Organizar y llevar la contabilidad del Municipio y las estadisticas financieras del mismo;

XIV. Intervenir en los juicios de caracter fiscal que se ventilen ante cualquier tribunal, en
representacion de la Hacienda Publica del Municipio;

XV. Llevar el registro contable de la deuda publica municipal, y adoptar las medidas administrativas
sobre responsabilidades que afecten la Hacienda Publica;

XVI. Revisar las declaraciones de contribuciones y practicar revisiones para verificar el estricto
cumplimiento de las obligaciones;

XVII. Resolver c.nsultas, celebrar convenios con los contribuyentes, celebrar contratos y convenios
relacionados con el ejercicio de sus atribuciones y, en general, ejercer las atribuciones que le
senalen las leyes fiscales vigentes en el Estado;

XVIIl. Mantener y fomentar las buenas relaciones entre la Hacienda Municipal y los contribuyentes,
proporcionando a estos la informacioén que soliciten, asi como la orientacion y asesoria en cuanto
al cumplimiento de sus obligaciones fiscales;

XIX. Custodiar los fondos, garantias de terceros y valores financieros del Municipio;

XX. Establecer medidas de control respecto de los ingresos y egresos de los organismos
descentralizados, asi como de los patronatos que manejan recursos municipales;

XXI. Resolver los recursos administrativos de su competencia;

XXII. Integrar y mantener actualizado el Padrén de Contribuyentes;
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XX, Cugrir las néminas del personal que labora en el Municipio, asi como cualquier otra
obligacién de pago a cargo del Municipio;

XXIV. Realizar e.;obro de los dafios al patrimorio municipal ocasionado por accidentes viales o
actos de vandalismo;

XXV. Cumplir y hacer cumplir la parte que a sus dependencias y unidades administrativas
corresponda, relacionado con el Plan Municipal de Desarrollo, su evaluacién y seguimiento;

XXVI. Participar en la elaboracién de los convenios celebrados con el Gobierno del Estado e
intermunicipales, para la realizacién de obras y la prestacién de servicios publicos;

XXVII. Programar vy realizar las adquisiciones y el suministro de los bienes de las Secretarias y
Dependencias, asi como proporcionar las bases generales para las adquisiciones y suministro de
los bienes de las entidades del sector paramunicipal;

XXVIII. Llevar a cabo la gestion y tramite de servicios generales del municipio, tales como luz,
agua, gas y telefonia convencional,

XXIX. Integrar y mantener actualizado el padréon Municipal de proveedores;

XXX. Prepzrar toda la informacion relativa a la entrega-recepciéon de la Administracion Municipal,
CU&nGd COMesponce,; g

XX!. Manerer aciualizado el inventario de bienes muebies e inmuebles que integran el
Patrimonio a2l Municipio;

XXXII. Iatervenir en los términos de las leyes de la materia, en la celebracién de contratos de
compraventa,. ai: .ndamiento, comodato, donacién y demas en los que se afecte el Patrimonio
Municipal,

XXXIII Administrar, registrar y controlar el Patrimonio Municipal en observancia a lo establecido en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normativa aplicable, en lo relativo al registro y
valuacion del patrimonio;

XXXVI Organizar, integrar y administrar el Catastro Municipal y la prestacion de los servicios
inherentes al mismo;

XXXV Requerir a los propietarios o poseedores de algun lote baldio o casa desocupada dentro del
Municipio, que lleven a cabo la limpieza, desmonte o deshierbe de dichas propiedades e
informarles, en su caso, de las sanciones a que se podran hacer acreedores por su omision; y
XXXV Los demas asuntos que también le sean atribuibles conforme a las disposiciones legales
aplicables o los que le asigne el Presidente Municipal.

Para el despacho de los asuntos de su competencia el Tesorero Municipal se auxiliara con la
Direccion de ingresos y Recaudacion Inmobiliaria, Direccién de Egresos, Direccién de Catastro y
Patrimonio y Direccién de Adquisiciones, asi como las demas unidades administrativas que sean
necesarias, ae acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

En el mismo tenor, se hace de su conocimiento que el dia 29 de octubre del 2021 se publicd en el
Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leon el Reglamento Organico de la Administracion Publica
del Municipio de Santiago, el cual a continuacién se expone:

D

» )
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Secretarias:
l. Secretaria del Ayuntamiento;
il.  Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal;
M1I. Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
IV.  Contraloria Municipal;

V. Oficina Ejecutiva de Alcalde;

VI. Secretaria de Administracion;
VII. Secretaria de Desarrollo Social;
VIIL. Secretaria ae Participacién Ciudadana;

1X. Secretaria de Obras Publicas;
X. Secretaria de Servicios Publicos;
XI. Secretaria de Desarrollo Urbano y
Xll.  Secretaria de Desarrollo Econémico y Cultura;
Direcciones Generales:
l. Direccion General del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF).
Il Direccion General de Turismo, y Eventos;
[l Direccion General de Proteccion al medio ambiente y Bienestar Animal;
V. Direccion General de Proteccion y Atencién al Adulto Mayor, y
V. Direccion General de Planeacion, gestion Publica e Innovacion.

La Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal estara confiada a un titular que se acreditara
como Tesorero Municipal y le correspondera otorgar apoyo administrativo a las diferentes
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal, teniendo las atribuciones,
responsabilidades y funciones que le otorguen las leyes, reglamentos y demas disposiciones
legales aplicables en la materia, asi como las que a continuacion se establecen que podra ejecutar
directamente o a través de sus Direcciones y/o Unidades administrativas:

Direccidon de Egresos, Contabilidad y Cuenta Publica

|.- Coordinar y wtender, en su caso, todas las actividades que les sean encomendadas por el
Presidente Municipal, informando oportunamente de las gestiones realizadas y resultados
obtenidos;

Il.- Resguardar el archivo de la documentacion relativa a los asuntos de su competencia;

Ill.- Proyectar los presupuestos anuales de ingresos y egresos a fin de presentarios al
Ayuntamiento;

l LAT LU O] ULV L Ld\Jid ) &d\J ™
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IV.- Planear, integrar y proponer, coordinadamente con las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Municipal, los proyectos de presupuestos anuales de ingresos y egresos, a
fin de presentarlos al Ayuntamiento para su aprobacién, de conformidad con la Ley de la materia;
V.- Formular y presentar al Ayuntamiento trimestralmente el estado de ingresos y egresos
municipales;

VI.- Someter a la aprobacién del Ayuntamiento y coordinar el envio al Congreso del Estado de
Nuevo Ledn, de los documentos y estados financieros trimestrales del ejercicio presupuestario de
ingresos y egresos que corresponda, de acuerdo a la normativa vigente aplicable;

VII.- Ejercer el presupuesto de egresos y efectuar los pagos correspondientes de acuerdo con los
programas y presupuestos aprobados;

VIII.- Administrar los egresos correspondientes a cada una de las diferentes partidas que afectan el
presupuesto, asi como la administracién financiera de los programas e inversiones municipales;
IX.- Verificar el cumplimiento de las politicas de gasto y normatividad vigentes;

X.- Supervisar que el manejo y ejercicio de los presupuestos municipales se lleve a cabo conforme
alos prcgramas estatlecidos;

X|.- Orgarizar y llevar la contabilidad del Municipio y las estadisticas financieras del mismo;

XIl.- Coordinarse con la Consejeria Juridica y la Direccion de Asuntos Juridicos para intervenir en
los juicios que s: ventilen ante cualquier juzgado o tribunal, en representacién de la Hacienda
Publica del Municipio;

XHl.- Llevar el registro contable de la deuda publica municipal y adoptar las medidas
administrativas sobre responsabilidades que afecten la Hacienda Publica;

XIV.- Revisar las declaraciones de contribuciones y practicar revisiones para verificar el estricto
cumplimiento de este tipo obligaciones fiscales;

XV.- Custodiar los fondos, garantias de terceros y valores financieros del Municipio;

XVI.- Establecer medidas de control respecto de los ingresos y egresos de los organismos
descentralizados, asi como de los patronatos que manejan recursos municipales;

XVII.- Resolver los recursos administrativos de su competencia;

XVIIl.- Cumplir y hacer cumplir la parte que a sus unidades administrativas les corresponda, en lo
relacionado al Plan Municipal de Desarrollo, su evaluacion y seguimiento;

XIX.- Participar en la elaboracién de los convenios celebrados con el Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn e intermunicipales, para la realizacion de obras y la prestacién de servicios publicos;
XX.- Llevar a cabo la gestién, tramite y pago de servicios generales del Municipio, tales como luz,
agua, gas y telefonia ccnvencional,

XXl.- Preparar toda la informacion relativa a la entrega-recepcion de la Administracién Publica
Municipal, cuando corresponda;

XXIl.- Promover fuentes alternas de financiamiento, para proveer de recursos a la administracion
pukiica municipal, con apego a las Leyes y a la normatividad aplicable;

XXIII.- Recibir, analizar, revisar y/o autorizar las devoluciones de contribuciones municipales;
XXIV.- Gestionar’ante las diversas dependencias y entidades del Gobierno Federal y Estatal
incluyendo sus organismos descentralizados, los recursos de los diversos programas que pudieran
realizarse de manera directa 0 mancomunada en beneficio del Municipio. Asi mismo, recibir
aportaciones y donativos de organismos privados nacionales e internacionales;

XXV.- Detectar deficiencias y areas de oportunidad para lograr optimizar los recursos econémicos
en el gasto corriente de la Administracién Publica Municipal;

Santiago. vida y orden santiago.gob.mx Calle Mina No.224, Col. Santa Rosalia,
Teléfono: 812133 5851 Santiago, N.L., México C.P. 67320

39



Secretaria de Finanzas

XXVI.- Ejercer el Presupuesto de Egresos, llevar la contabilidad general, el control del ejercicio
presupuestal y efectuar los pagos de acuerdo a los programas y presupuestos aprobados;

XXVII.- Elaborar los proyectos de informes de la cuenta publica municipal del ejercicio fiscal
anterior, someterlos a la eprobacién del Ayuntamiento y coordinar su envio al Congreso del Estado
de Nuevo Leodn;

XXVIIl.- Someter a la aprobacion del Ayuntamiento la glosa de las cuer.as del Ayuntamiento
anterior,;

XXIX.- Validar presupuestalmente todos aquellos actos que comprometan financieramente al
Municipio, apegandose a ias politicas, normas y procedimientos establecidos;

XXX.- Establecer el criterio de interpretacién que las unidades administrativas deberan seguir en la
aplicacion de las’ cisposiciones fiscales en materia de Ingresos, Egresos, Contabilidad, Control
Presupuestal y Patrimonio Municipal, en los términos de la normatividad aplicable;

XXXI.- Declarar la prescripcion de los créditos fiscales y la extincion de las facultades de la
autoridad para comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales, para determinar las
contribuciones omitidas y sus accesorios y para imponer multas en relacion con las contribuciones
municipales;

XXXIl.- Llevar la contabilidad general, en los términos establecidos en la rLey General de
Contabilidad Gubernamental y normativa aplicable, asi como el control del ejercicio presupuestal;
XXXIII.- Coordinar la implementacion del sistema de Contabilidad para dar cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, conforme a los requerimientos que marca la Comisién
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC);

XXXIV.- Dar cumplimiento en materia de informacién publica en su caso, a lo establecido en la Ley
de Transparencia y Acceso a la informacién, asi como las leyes y demas disposiciones normativas
que regula el Acceso a la Transparencia, Informacion Publica y Proteccion de Datos Fersonales; y
XXXV.- Autorizar las é6rdenes de pago, 6érdenes de compra, 6rdenes de servicio y solicitudes de
cheque por reembolso, para su posterior pago.

. Direccion de Ingresos

|.- Recaudar las contribuciones que correspondan al Municipio, de conformidad con la Ley de
Ingresos de los Municipios para el Estado de Nuevo Ledn, Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado de Nuevo Ledn y demas disposiciones aplicables, ejerciendo para tal efecto las facultades
consideradas en las mismas, incluso de ser necesario la econdémica coactiva, prevista el Cédigo
Fiscal del Estado de Nuevo Ledn;

Il.- Supervisar y vigilar la correcta recepcion de los ingresos que percibe la Tesoreria Municipal,

Ill.- Recaudar las participaciones estatales y federales, asi como los ingresos contribuciones que
corresponden al municipio;

IV.- Resguardar el archivo de la documentacién relativa a los asuntos de su competencia;

V.- Calificar, cuantificar y ejercer el cobro de las multas que se sancionen en los diversos
reglamentos municipales, asi como las correspondientes de los Acuerdos de Coordinacion con
otras autoridades federales o estatales;

VI.- Vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales en el ambito
de su competencia;
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“®VII|.- Integrar y mantener actualizado el Padrén de contribuyentes;
VIII.- Organizar y supervisar el funcionamiento de la caja general y la coordinacion de ingresos
municipales recaudados para asegurar la concentracion y el depédsito de los mismos;
IX.- Registrar, actualizar y controlar la inscripcién, refrendos, anuencias municipales,
modificaciones y bajas de las licencias y permisos de giros comerciales con venta de bebidas
alcohdlicas autorizadas por el Ayuntamiento;
X.- Conocer y resolver sobre las solicitudes de los contribuyentes respecto a la expedicién de
constancias, previo el pago de los derechos, vinculadas al ejercicic de sus atribuciones fiscales;
Xl.- Realizar las acciones necesarias para promover y fomentar el cumplimiento voluntario y
espontaneo de las obligaciones fiscales;
Xll.- Someter a consideracién del Tesorero Municipal los casos de incobrabilidad o incosteabilidad
de los créditos fiscales;
XIll.- Proponer al Tesorero Municipal los casos en que proceda la revocacion o la suspension de
actividades o servicios de cualquier naturaleza por incumplimiento en el pago de las
contribuciones; y
XIV.- Recibir y revisar las solicitudes conforme a requisitos y condiciones que sefialan las bases
genera'es para el otorgamiento de subcidios con cargo a los ingresos municipzles.

Direccion de Adquisiciones

I.- Administrar y actualizar el catélogo de proveedores y prestadores de servicios de la
administraciéon publica municipal;

Il.- Presidir el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios de la
Administraciéon Ptblica Municipal, asi como supervisar la instrumentacién e integraciéon de los
acuerdos autorizados por el mismo;

[ll.- Organizar, supervisar, controlar y dar seguimiento en cada una de sus etapas a los concursos
convocados por la Tesoreria y/o Direccidén en cualquiera de sus modalidades, mediante los cuales
se adjudiquen contratos de bienes o servicios, documentando los expedientes de los mismos;

IV.- Programar y realizar las adquisiciones y el suministro de los bienes a las dependencias y
entidades municipales con la oportunidad que se requiera;

V.- Resguardar el archivo de la documentacion relativa a los asuntos de su competencia;

VI.- Dar cumplimiento en materia de informacién publica, conforme lo establecido en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Leén;

VII.- Supervisar que el personal a su cargo cumpla con las funciones asignadas para el logro de Ios
objetivos de la Direccién;

VIIl.- Inducir que las funciones administrativas y de control se desarrollen en un marco de
simplificacion administrativa, orientadas a la reduccién de costos y con apego a los preceptos de
legalidad vigente;

IX.- Ejecutar los procedimientos de adquisicién para las compras, arrendamientos y contratacion de
servicios que requiera la administracion publica municipal, de acuerdo a la ngrmatividad aplicable;
X.- Asegurar en ‘la administracion publica municipal, a través de los procedimientos de
contrataciéon, las mejores condiciones de servicio, costos, calidad, financiamiento, bajo los
principios de disciplina presupuestal, fomento al ahorro y transparencia;
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Xl.- Integrar expedientes por cada uno de los procedimientos de adquisicién, arrendamiento y
contratacion de servicios, estableciendo los lineamientos de guarda y custodia de acuerdo a las
disposiciones legales aplicables.;

XIl.- Supervisar la entrega, usos y cumplimiento de los objetivos de los bienes y servicios
adyuiridos ef materia de adquisiciones;

XIIl.- Administrar y actualizar el catalogo de proveedores y prestadores de servicios de la
administracion plolica municiyal; y

XIV.- Formuar el anteproyecto dal gresupuesto anual de la Direccién de Adqu'i'siciones, conforme a
los lineamientos establecidos para tal efecto por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
respdnsabi'liiéndose por su cumplimiento una vez autorizado.

Direcciéon de Recaudacion Inmobiliaria

|.- Recaudar los ingresos municipales conforme a los presupuestos aprobados y con sujecion a las
disposiciones legales aplicables; )

Il.- Determinar, liquidar, recaudar, fiscalizar, administrar, cobrar y exigir mediante el Procedimiento
Administrativo de Ejecucién, las contribuciones, accesorios y demas ingresos y créditos fiscales,
incluyendo la imposicién de multas y gastos de ejecucion, en los términos de los ordenamientos
juridicos relativos;

I1l.- Dar cumplimiento a los convenios de coordinacion fiscal, en cuanto a su competencia;

IV.- Mantener y fomentar las buenas relaciones entre la Hacienda Municipal y los contribuyentes
municipales, proporcionando a estos la informacién que soliciten, asi como la orientacion y
asesoria en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones fiscales, estableciendo un sistema para
ello;

V.-Representar y defender los derechos de la Hacienda Publica Municipal por si o traves del
representante o representantes que se designen, con facultades para practicar las promociones
‘ conaucentes, incluyendo el iniciar juicio ante el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

- ‘contre rescluciones administrativas de caracter individual favorables a un par: .ular;

V.- interpretar las leyes fiscales y dictar las disposiciones que se requieran para la mejor aplicacién
de estas, \ij/lando st exacta okcervancia;

VIl.- Realizar el z-ocedimiento administrativo de verificacion de cumplimiento de la obligacién de
desmonte, desyerbe o limpieza de los inmuebles, a cargo de los propietarios o poseedores de
algun lote baldio o casa desocupada dentro del municipio, asi como aplicar ejecutar las sanciones
y acciones derivadas de la omisiéon de dicha obligacién;

VIll.- Conceder ¢ autorizar los estimulos fiscales, subsidios, exanciones y demas reducciones,
apoyos y beneficios que establezcan las disposiciones juridicas aplicables; asi como autorizar el
pago a plazo, en los términos de la legislacién fiscal, pudiendo exigir o dispensar a los
contribuyentes el otorgamiento de la garantia del interés fiscal;

IX.- Expedir controladamente y en las formas previamente autorizadas los recibos oficiales donde
conste que un contribuyente realizd el pago de un ingreso o de un crédito fiscal, en la que conste la
impresion original de la maquina registradora;

X.- Devolver las cantidades pagadas indebidamente y las que procedan de conformidad con las
leyes fiscales;
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Xl.- Compensar de oficio o a peticion de parte las cantidades que los contribuyentes tengan
derecho a recibir de las autoridades fiscales por cualquier concepto, en los términos de lo
dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Nuevo Ledn, asi como con adeudos de caracter civil,
mercantil o de otra naturaleza cuando el Municipio y los contribuyentes reunan la calidad de
acreedores y deudores reciprocos;

XIl.- Contestar las consultas que sobre situaciones reales y concretas les hagan los interesados
individualmente y resolver consultas o peticiones que formulen los contribuyentes en los plazos
que las leyes fiscales indiquen;

Xlll.- Emitir los actos administrativos que se deban notificar cumpliendo con los requisitos que
sefiala el Cédigo Fiscal del Estado de Nuevo Ledn;

XIV.- Dictar las medidas relacionadas con la administracion, control, forma de pago y
procedimientos sefialados en las leyes fiscales, a fin de facilitar el cumplimiento de las obligaciones
de los contribuyentes;

XV.- Solicitar el auxilio de la fuerza publica o solicitar a la autoridad competente se proceda por
desobediencia a un mandato legitimo de autoridad competente cuando los contribuyentes, los
responsables solidarios o terceros con ellos relacionados, se opongan u obstaculicen el ejercicio
de sus facultades;

XVI.- Exigir la presentacién de los documentos respectivos, ante las oficinas correspondientes, asi
como revisar los presentados, cuando las personas obligadas presentar declaraciones, avisos y
demas documentos conforme a las disposiciones fiscales; realizar visitas domiciliarias o cualquier
otro acto o procedimiento de comprobacién a los contribuyentes o responsables solidarios en
relacion al cumplimiento de las disposiciones fiscales o a la comprobacion de la comisién de delitcs
fiscales;

XVII.- Determinar presuntivamente el valor de los actos o actividades por los que deban pagar
contribuciones, utifizar los hechos u omisiones que se conozcan con motivo del ejercicio de las
facultades de comprobacion y los documentos y constancias de los expedientes, en los supuestos
establecidos en la legislacion fiscal,

XVIII.- Declarar la prescripcion de los créditos fiscales y la extincion de las facultades de la
autoridad para comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales y para determinar las
contribuciones omitidas y sus accesorios; en los plazos que sefala la legislacion fiscal,

XIX.- Recibir, analizar, revisar y resolver las solicitudes de Tarifa Unica Especial, asi como la
verificacién del cumplimiento de los requisitos y condiciones que sefialan las Bases Generales para
el Otorgamiento de Subsidios con cargo a los Ingresos del Municipio;

XX.- Someter a consideracion del Tesorero Municipal los casos de incobrabilidad o incosteabilidad
de los créditos fiscales, en el ambito de su competencia;

AXl.- Proteger los datos personales en lo concerniente a las declaraciones y datos suministrados
per los contribuyentes o por terceros con ellos relacionados, asi como los obtenidos en el ejercicio
de las facultades de comprobacién, conforme a las leyes y reglamentos aplicables;

XXII.- Recibir y custodiar las garantias del interés fiscal;

XXIII.- Ejecutar los programas que le corresponden en el contexto del Plan Municipal de Desarrollo
y normativas legales correspondientes;
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P XXIV.- Coordinarse con la Consejeria Juridica y la Direccion de Asuntos Juridicos del Municipio
para eleborar los anteproyectes de leyes, de reglamentos y demas disposiciones que se requieran
para el rhanejo ce los asuntos fiscales del Municipio, sometiéndolos a la consideracién del
Presidente Municigal por coriducto del Tesorero;

XXV.- Vigiar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas disposiciones fiscales aplicables
en el ambito de su competencia;

XXVI.- Notificar las resoluciones administrativas que determinen créditos fiscales y otros actos
administrativos de su competencia y requerir el pago de los mismos; asi como autorizar a los
servidores publicos de su adscripcion, para notificar las resoluciones administrativas que dicten y
las que procedan legalmente;

XXVII.- Coadyuvar en la tramitacion y resolucion de los recursos administrativos en materia fiscal y
los procedimientos administrativos competencia de la Tesoreria, en los términos de la legislacién
aplicable;

XXVIII.- Habilitar dias y horas habiles para la practica de diligencias y actuaciones en los términos
de las disposiciones legales aplicables;

XXIX.- Delegar en los servidores publicos municipales que le estén subordinados, cualquiera de
sus facultades administrativas consignadas en las leyes fiscales, en el presente Reglamento o en
las demas disposiciones de caracter general, exceptuando aquellas que, por disposicion de
caracter general, deban ser ejercidas directamente por el titular; y

XXX.- Las que le ordene el Tesorero Municipal y demas que las leyes, reglamentos municipales y
otras disposiciones normativas le encomienden.

Direccion de Catastro

|.- Organizar, integrar y administrar el catastro municipal, asi como promover la actualizaciéon y
modernizacioir de la prestacion de los servicios inherentes al mismo;

Il.- Apoyar el funcionamiento de la Junia Municipal Catastral en los términos ce la Ley del Catastro
-y demas disposiciones que emita el Ayuntamiento;

1Il.- Coordinarse y ser el enlace con la Direccién de Catastro Estatal, para el mejor desarrollo de
sus funciones; y

IV.- Coordinarse con la Direccién de Patrimonio para la expedicién de Constancias de Afectacion o
No afectacion de bienes propiedad municipal;

Direcciéon de Patrimonio

.- Administrar y mantener actualizado el inventario fisico del parque vehicular municipal;

Il.- Coordinarse con el Instituto de Control Vehicular del Estado, para el alta o baja de los vehiculos
oficiales del Municipio;

lll.- Realizar la determinaciéon y cobro de los dafios al patrimonio municipal ocasionado por
accidentes viales o actos de vandalismo;

IV.- Intervenir en los términos de las leyes de la materia, en la celebracion de contratos de
compraventa, arrendamiento, comodato, donaciéon y demas en los que se afecte el patrimonio
municipal;
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V.- Administrar, registrar y controlar el patrimonio municipal en observancia a lo establecido en la
ley de contabilidad gubernamental y normativa aplicable, en lo relativo y valuacion del patrimonio; y
VI.- Apoyar y en su caso emitir constancias de no afectacién a bienes propiedad municipal;

Para el despacho de los asuntos de su competencia, el Tesorero se podra auxiliar con otras
unidades administrativas que sean necesarias, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El 31 de Diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran la
Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con el fin
de lograr su adecuada armonizacion, para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién
de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y
eficiencia del gasto e ingresos publicos.

A partir del ejercicio 2917, la informacion financiera y presupuestal se genera en el sistema integral
de contabilidad gubernamentzal denominado comercialmente “MEGA”.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Los estados financieros adjuntos cumplen con las disposiciones establecidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de
Contabilidad Gubernamental, para mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera
del municipio. EI marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) establece que la
normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
contabilidad gubernamental, las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP). las Normas de Informacion Financiera (NIF) mexicanas son supletoriamente parte del
MCCG, cuando la ausencia de normatividad asi lo requiera.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario

No Aplica

8. Reporte Analitico de Activo

Administracion 2021 - 2024
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' Ayunﬁmlénmvtle Sénﬁago, N.L.
Estado Analitico del Activo
CUARTO TRIMESTRE 2021
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
. nos del Saldo Final Variacién del Periodo
Concepto Saldo Inicial 1 | Cargos del Periodo 2 AbS
Periodo 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO $ 851,854,858 § 2,153,121,89% | § 2,069,774,365| $ $35,202,383| $ 83,347,525
Activo Circulante $ 81,104,774 $ 1,893,897,136 | § 1,950,662,895| $ 24,339,015|-$ 56,765,759
Efectivoy Equivalentes 59,757,609 1,300,914,038 1,341,355,303 19,316,344 |- 40,441,265
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 667,669 569,568,411 569,687,533 548,547 |- 119,122
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 20,679,496 23,414,687 39,620,059 4474124 |- 16,205,372
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
o P .
Activo No Circulante $ 770,750,084 $ 259,224,754 | § 119,111,470( § 910,863,368 | § 140,113,284
Inversiones Financieras a Largo Plazo 2,559,071 2,559,071
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 728,133,770 228,357,457 105,800,121 850,691,106 122,557,336
Bienes Muebles 107,384,749 27,782,273 230,137 134,936,885 27,552,136
Activos Intangibles 8,930,281 3,085,024 12,015,305 3,085,024
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 76,257,787 13,081,212)- 89,338,999 |- 13,081,212
Activos Diferidos
Estirnacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

No aplica al municipio

10.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Reporte de la Recaudacion

Gracias a la participacion y buena respuesta de los contribuyentes cumplidos, asi como a los
programas permanentes de regularizacion de rezagos en el impuesto predial, a los programas de
actualizacién en las construcciones, gestiones de cobranza de anuencias, pagos de gastos
funerarios y a las facilidades para todos los contribuyentes en el cumplimiento de sus obligaciones,
durante el periodo comprendido de enero a diciembre del 2021 la recaudacion en los impuestos,

derechos, productos y aprovechamientos se comporté de la siguiente manera:

los impuestcs se
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obtuvo una recaudacion de $ 258,068,536.09 superando en un 32.9 % a las cifras del cuarto
trimestre del ejercicio 2020; en lo que respecta a derechos se recaudé $36,879,077.63 lo cual
representa un 28.2 % mayor en comparacién con el ejercicio 2020, en el rubro de productos se
alcanz6 una suma de $ 8,959,343,93, el cual representa un incremento del 0.2 % contra el ejercicio
anterior, mientras que en los aprovechamientos se recauddé $ 8,508,360.21 cifras que
representan un incremento del 35.2 %, con lo recaudado en el mismo periodo del ejercicio
anterior.

En las participaciones y aportaciones en el periodo comprendido de enero a diciembre de 2021 se
obtuvo un monto de $ 165,304,147.63 lo que representa un 3.8 % de incremento comparado con el
ejercicio 2020, y en lo que respecta a transferencias, asignaciones y subsidios se recibieron
ministraciones por un monto de $ 68,246,411.64 para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
del 2021, lo que representa una disminucion del 42.2 % con respecto al periodo anterior.

11. Informacior. sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
CUARTO TRIMESTRE 2021
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
Denominacién de las Moneda de Instllt)l:i:;on © | saldo Inicial del Saldo Final del
Deudas Contratacioén oot Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito | pesos Banobras $ 945,676 $ 945,676
Titulos y Valores
Arrendamientos
Financieros
Deuda Externa
Organismos
Financieros
Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos
Financieros
Subtotal Corto Plazo
Largc Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito | pesos Banobras $ 3,782,704 $ 2,837,028
Administracion 2021 - 2024
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Titulos y Valores
Arrendamientos
Financieros

Deuda Externa
Organismos
Financieros
Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos
Financieros

Subtotal Lago Plazo
Otros Pasivos

Total Deuda y Otros
Pasivos

10,164,070

$ 14,892,450

8,464,599

$ 12,247,302

12. Calificaciones otorgadas

No aplica al municipio

13, Proceso d2 Mejora

No aplica al municipio

14. Informacién por Segmentos

No aplica al municipio

15. Eventos Posteriores al Cierre

No aplica al municipio

16. Partes Relacionadas

No aplica al municipio

Santiago. vida y orden

Administracion 2021 - 2024

santiago.gob.mx
Teléfono: 812133 5851

Santiago, N.L., México C.P. 67320

</ p

: Caile Mina No.224, Col. Santa Rosalia,



