Santiago N.L.

MUNICIPIO DE SANTIAGO NUEVO LEON

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS )
INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 4to. TRIMESTRE DE GESTION 2023

(Cifras en pesos)

Con el propésito de tener presente los postulados basicos de revelacién suficiente e
importancia relativa, presentamos las notas a los estados financieros que amplian el
origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados
Financieros, proporcionando informacién del municipio, sus transacciones y otros
eventos que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte
integrante de los mismos.

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46, faccion |, inciso g), 48 y 49
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion, se
presentan las Notas a los Estados Financieros correspondientes al cuarto trimestre
del ejercicio 2023 comparativa con el ejercicio 2022, con los siguientes apartados:

a) Notas de gestion administrativa
b) Notas de desglose
c) Notas de memoria (Cuentas de orden)

a) Notas de Gestion Administrativa

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos
econémico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo,
mismas que se consideraron en la elaboracion de los estados financieros para la
mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la
informacion financiera del periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas
que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

El Ayuntamiento del Santiago Nuevo Ledn es un municipio, el cual forma parte de la
zona metropolitana de Monterrey, siendo el Municipio turistico por excelencia, fue
fundado en 1648 por Don Diego Rodriguez de Montemayor, (Nieto de Don Diego de
Montemayor), con el nombre de Valle de Santiago de Guajuco.
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Santiago se encuentra localizado en la parte centro oeste del estado de Nuevo Leodn,
en las coordenadas 100° 8' longitud oeste y 25° 26' latitud norte. Se encuentra
asentado en la Sierra Madre Oriental, en el valle que se forma entre la Sierra Madre
Oriental y la Sierra de la Silla y en la propia Sierra de la Silla, teniendo una altura
variable que va de los 450 metros sobre el nivel del mar en la parte baja del valle,
hasta los 2,300 metros sobre el nivel del mar en las partes altas de las montafas.

El municipio tiene una figura irregular, colindando con ocho municipios, limita al
Norte con Monterrey (Nuevo Leén), al nor-oriente con Juarez (Nuevo Leon), al
oriente con Cadereyta (Nuevo Leén), al sur con Allende (Nuevo Ledn), al sur
poniente con Montemorelos (Nuevo Ledn), Rayones (Nuevo Leodn)y Arteaga
(Coahuila), al poniente también con Arteaga (Coahuila), y al nor-poniente con Santa
Catarina (Nuevo Ledn).

Para el estudio, planeacion y despacho de los diversos asuntos de la Administracion
Publica del Municipio de Santiago, Nuevo Leon, se cuenta con las siguientes:

Secretarias:
|.  Secretaria del Ayuntamiento;
Il.  Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal;
IIl.  Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad;
IV. Contraloria Municipal;
V. Oficina Ejecutiva del Alcalde;
VI. Secretaria de Administracion;
VIl. Secretaria de Desarrollo Social;
VIIl.  Secretaria de Participacion Ciudadana;
IX. Secretaria de Obras Publicas;
X. Secretaria de Servicios Publicos;
X|. Secretaria de Desarrollo Urbano;
Xll. Secretaria de Desarrollo Econémico y Cultura, y
X|ll. Secretaria de Planeacion, Gestién Publica e Innovacioén.

Direcciones Generales:

| Direccién General del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la

Familia (DIF);

Il.  Direccion General de Turismo y Eventos;

. Direcciéon General de Proteccion al Medio Ambiente y Bienestar Animal;

IV. Direccion General.de Proteccion al Adulto Mayor;

V. Direccion General de Control y Normatividad y

VI. Direccién General Técnica de Gabinete
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En el mismo tenor se hace de su conocimiento que el 29 de noviembre del 2023 se
publicé en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén el Reglamento Organico de
2 Administracion Publica del Municipio de Santiago, el cual se puede consultar en la
pagina oficial del municipio

2. Panorama Econdmico y Financiero

Para el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023, México continua experimentando
solidez en el mercado laboral, asi como al comportamiento del consumo privado,
esto contribuyé para que en el afio 2023 se alcanzara un PIB del 3.4 superando los
pronosticos marcados para el afo. Se prevé que la inversion publica y privada
continue con su dinamismo y pueda seguir con numero positivos la economia
mexicana. No obstante, para el afio 2024 no se tienen tan buenos pronosticos, ya
que se espera una desaceleracion en el PIB, derivado de la economia informal, la
baja de remesas del extranjeroy las elecciones federales.

Para el Municipio de Santiago el ejercicio fiscal 2023 tuvo un buen comportamiento,
superando las metas propuestas, con una mejoria en sus proyecciones de ingresos
iniciales, principalmente en el tema de Ingresos de Gestion y Participaciones
Federales, continuando asi con su dindmica de recaudacion de recursos propios,
incentivando a los contribuyentes con descuentos, eliminacion de recargos Yy
sanciones, asi como programas permanentes de apoyos Yy descuentos, con la
finalidad de regularizar la cartera vencida municipal y darle un respiro a las finanzas,
terminando el ejercicio fiscal con cero deuda y asi estar en posibilidades de arrancar
un ejercicio fiscal 2024 sin adeudos de ejercicios anteriores.

3. Organizacién y Objeto Social

El objeto social del municipio consiste principalmente en:

Otorgar de manera puntual servicios publicos de calidad para mejorar la vida de los
santiaguenses.

Santiago es un Municipio reconocido por brindar atencién cercana a las familias
Santiaguenses y grupos vulnerables.

La Misién del Municipio de Santiago es fomentar el desarrollo integral de las familias
Santiaguenses y de grupos en situacién de vulnerabilidad para contribuir a mejorar
la calidad de vida, realizando acciones de asistencia social en coordinacion con
instituciones publicas, privadas y sociedad civil.
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El Municipio de Santiago, Nuevo Leon es una entidad que se rige, entre otras, por
las disposiciones contenidas en:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

La Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leon;

La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Ledn;

La Ley Orgénica de la Administraciéon Municipal;

El Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de Santiago, Nuevo
Ledn;

La Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Leon;

La Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn;

La Ley de Ingresos de Estado de Nuevo Leon;

La Ley de Ingresos de los Municipios;

La Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn;

El Codigo Fiscal del Estado de Nuevo Leon.

4. ‘Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El 31 de Diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emision de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos,
ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia
del'gasto e ingresos publicos.

A partir del ejercicio 2017, la informacién financiera y presupuestal se genero en el
sistema integral de contabilidad gubernamental denominado comercialmente
“MEGA".

A partir del ejercicio 2022 la informacion contable-presupuestal se genera mediante
el sistema comercial llamado "SIMUN".

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Los estados financieros adjuntos cumplen con las disposiciones establecidas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por
el Manual de Contabilidad Gubernamental, para mostrar una presentacion razonable
de la situacién financiera del municipio. EI marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) establece que la normatividad emitida por las unidades
administrativas o instancias competentes en materia de contabilidad gubernamental,
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). las
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Normas de Informacion Financiera (NIF) mexicanas son supletoriamente parte del
MCCG, cuando la ausencia de normatividad asi lo requiera.

Derivado de la revisién a las cuentas de balance para el cierre del egjercicio 2023, se
realizé el andlisis de la integracion de saldos de las cuenta por pagar de depositos
no identificados y de las partidas en conciliacion bancaria (cuentas y documentos por
pagar), en el proceso de examinacion para determinar las cuentas contables que
afectan la contabilidad del municipio y las cuales son susceptibles de depuracion, se
adopto la reciente Guia de Asientos para la depuracién de saldos y cambios por
errores contables publicadas en el Periédico Oficial del Estado el pasado 16 de
octubre de 2023, en su Capitulo Il Disposiciones Generales, Articulo 2, donde sefiala
que la guia es de observancia general y puede ser utilizada a criterio entre otros, por
los municipios pertenecientes al Estado de Nuevo Ledn.

En su articulo 7, la Guia sefiala en su fraccion I, que una de las condiciones para
que se aplique la depuracion de saldos contables, es cuando no sea posible
determinar la procedencia o existencia del saldo, lo anterior con la finalidad de
abonar a que la informacion financiera de los entes publicos sea razonablemente
correcta.

En su seccion VIl Cancelacion de Cuentas y Documentos por Pagar, sefiala las
reglas para cancelar estos saldos, el importe es de un cargo a las cuentas de pasivo
por ingresos por identificar y depositos por pago de predial donde no se ubico el
expediente por $429,493.57 y $47 785.06 respectivamente, afectando la cuenta de
rectificacion de resultados de ejercicios anteriores.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccidn por Riesgo Cambiario
No Aplica

T Reporte Analitico de Activo

El municipio calcula la depreciacion mensualmente. El método de depreciacion
utilizado es el de la linea recta.

Los afios de vida util que aplica el municipio en general son las siguientes (hay
algunos bienes que aunque pertenecen a la misma familia, cuentan con una vida (util
diferente atendiendo al uso y beneficios economicos que dara):
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S : fios de 9
ActivoR = ‘:ida atil depr/;ccil:cién
Edificios no habitacionales 20 5
Muebles de oficina y estanteria. 10 { 10
Muebles, excepto de oficina y estanteria. 10 \ 10
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacion. 3 33.3
Equipos y aparatos audiovisuales. 3 33.3
Vehiculos y equipo terrestre. 5 20
Sistemas de aire ag:ondicionado, calefaccion y de refrigeracion 10 10
industrial y comercial.
Equipo de comunicacién y telecomunicacion. 10 10
Equip_os de generacion eléctrica, aparatos y accesorios 10 10
eléctricos.
Otros equipos. 10 10

Para el calculo de la vida util de los bienes se aplica la siguiente formula:
Valor de Adquisicién = Listado de inventario con el que cuenta el municipio.
Valor de Desecho = Valor aproximado en el costo al dia de hoy.

Vida util = Valor de afios en vida Util segln experiencia.
Depreciacion = Valor de Adquisicion - Valor de Desecho
Vida util

A continuacion se muestra el estado analitico de Activos como sigue:

Pagina 16



Santiago N.L.

Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Estado Analitico del Active
CUARTO INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2023
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2023
Concepto T T ) e SajdoFlral] ™| “Marfacion dek-Farleds
Perlodo 3 4 {1+2-3) {4-1)
ACTIVO $ 1,069,150,311| § 2,033,279,023 | § 1,813,004,821| § 1,289,424,512| § 220,274,202
Activo Circuante $ 458003401 § 1,771,132415| § 1,752,020,095| § 65,512,660| § 13,712,118
Efectivoy Equivalentes 33605433 1,725,138,481 1701122783 57621131 24015698
Decechos a Recibir Efecive o Equivalentes 1,668,551 5142542 50,658,777 2435116 766,554
Derechos a Recitit Bienes o Servicios 12235243 4,831,608 28535 72253001 5069943
Invenlarios
Almacencs - -
Estimacion por Péedida o Deterloro de Actves Circulartes - 1,768 887 . - |- 1,768,887
Otros Actives Circulantes
Activo No Clreulante 3 1,023,243,970| $ 261,546,608 | $ 60,984726] § 1,223,911,853| § 200,561,882
Inversiones Flnancieras a Largo Plazo 1,251,228 - 435557 821678)- 435,557
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalertes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infracstructuray Construcclones en Froceso 932,207,926 178,700,354 29,133.041 1,081,781,249 143573323
Biencs Muebles 176,444,462 752913 6143814 245595779 69,152,317
Activos Intangibles. 194,708,367 591,701 - 23,300,068 3,591,701
Degpreciacion, Dcterfnm y Amortizecitn Acumulada do Biencs - 105,268,020 3952413 25212315 - 122597922 |- 21,319,902
Activos Diferidos
Estimacién por Péedda o Deterioio do Actives no Circuantes
Oftros Actives no Circufantes

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Durante el primer trimestre 2020 se firmé contrato con la Fiduciaria Fideicomiso

11480, denominado “Fondo para la Participacion de Riesgos’, el cual tiene la

finalidad, entre otros, construir un mecanismo de apoyo financiero en todos aquellos
programas, a través de los cuales se otorguen apoyos especialmente a micro,
pequefias y medianas empresas del Municipio, asi como, a personas fisicas con
actividad empresarial, al cierre del ejercicio 2023, se aplicaron apoyos Y el neto de
rendimientos tiene un saldo de $821,679.

9. Reporte de la Recaudacion

Gracias a la participacion y buena respuesta de los contribuyentes cumplidos, asi
como a los programas permanentes de regularizacion de rezagos en el impuesto
predial, a los programas de actualizacién en las construcciones, gestiones de
cobranza de anuencias, pagos de gastos funerarios y a las facilidades para todos los
contribuyentes en el cumplimiento de sus obligaciones, durante el periodo
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comprendido de enero a diciembre del 2023 la recaudacion en los impuestos,
derechos, productos y aprovechamientos se comporto6 de la siguiente manera: los
impuestos se obtuvo una recaudacion de $ 267,337,500.53 un importe mayor de un
50 % a las cifras acumuladas al cuarto trimestre del ejercicio 2022; en lo que
respecta a derechos se recaudd $ 54,693,051.51 lo cual representa un 31.6 %
mayor en comparacion con el mismo periodo del ejercicio 2022, en el rubro de
productos se alcanzé una suma de $ 19,414,160.40, el cual representa un
incremento del 27.1% mayor contra el mismo periodo del ejercicio anterior, mientras
que en los aprovechamientos se recaud6 $ 13,226,703.68, cifras que representan
una disminucion del 21.8 %, con lo recaudado en el mismo periodo del ejercicio
anterior.

En las participaciones y aportaciones en el periodo comprendido de enero a
diciembre de 2023 se obtuvo un monto de $ 246,106,417.38 que representa un
22 5 % de incremento comparado con el ejercicio 2022, y en lo que respecta a
transferencias, asignaciones y subsidios se recibieron ministraciones por un monto
de $ 193,159,318.05 para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2023,
lo que representa una disminucion del 17 % con respecto al mismo periodo del
gjercicio anterior.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
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Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
CUARTO INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2023
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Institucion o
Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacion Pais

Acreedor

Saldo Inicial del | Saldo Final del
Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna $ 945,676| § 945,676
Instituciones de Crédito pesos Banobras $ 945,676| $ 945,676
Titulos y Valores
Amrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros
Intemacionales

_ Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Amendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo 945,675.72 945,675.72
Largo Plazo
Deuda Interna 1,891,352.50 945,676.78

Instituciones de Crédito pesos . Banobras $ 1,891,353| $ 945,677

Tltulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros
Intemacionales

Deuda Bilateral
Tltulos y Valores
Amrendamientos Financieros

s Deuda Publi
Pfaif'a’de uRsrRiEs e L 1.891,352.50|  945,676.78

Total de Otros Pasivos 21,322,199 16,079,777

Total de Deuda y Otros Pasives $ 24,159,227 $ 17,971,129
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11. Calificaciones otorgadas
No aplica

12, Proceso de Mejora

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, aprobado el dia 23 de diciembre del 2021 y
publicado en el Periodico Oficial del Estado el dia 31 de diciembre del 2021, en el cual se
define en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn como el instrumento
rector que permite ordenar las politicas mediante la definicion de objetivos, estrategias,
metas y acciones concretas. Este instrumento de planeacion se elabora a partir de un marco
juridico de referencia, el cual delimita las facultades y obligaciones de la Administracién
Publica en el ejercicio de sus funciones. Se anexan indicadores de desempefio.

13. Informacién por Segmentos
No aplica al municipio

14, Eventos Posteriores al Cierre
No aplica al municipio

15. Partes Relacionadas

No aplica al municipio

16.>_Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable
Bajo pro

de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
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b) NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de gestion

Se refiere principalmente a las

contribuciones recaudadas por el municipio, se presenta la

informacion acumulada al 31 de diciembre de 2023 vy al 31 de diciembre 2022:
SR Al 31de dicie_mb;e de Al 31 de diciembre de
55202350 2022
Impuestos | 267,337,501 $ 254,486,511
Derechos Tl 54,693,052 41,566,049
Productos 1 Tl 19,414,160 15,277,676
gg:fi:if:am‘e“m de Tipo | 13,226,704 16,921,962
o " Total| $ 354,671,416 § 328,253,099

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivo

s Derivados de la Colaboracién

Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
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Al 3_1 dé diciembre de Al 31 de diciembre de
Nombre de la Cuenta S
2023 2022
PAlEIHGIoNes Y 227,631,282 189,048,373
Aportaciones g _
Incentivos 18,475,135 11,798,279
Transferencia, i Tl ' 7
Asignaciones, Subsidios y 193,159,318 232,588,438
Otras Ayudas L
Total! $ 439,265,735 $ 433,435,089

3. Otros Ingresos y Beneficios

Al 31 de diciembre de 2023 esta cuenta tiene saldo de $106,661 y al 31 de diciembre de
2022 el saldo es de $37,858.

Gastos y otras pérdidas

1. Las cuentas de gastos de funcionamiento del periodo se integran por servicios
personales, materiales y suministros, servicios generales, ayudas sociales, pensiones Y

jubilaciones, entre otros.

Acun.'ntfladq ClEr Acumulado al 31 de
Concepto de diciembrede |~ % 5 %
: diciembre de 2022
2023 :

Servicios Personales 266,162,449 44.6% 244,504,123 42.9%
Remuneraciones al
Personal de Caracter 101,893,304 17.1% 91,909,682 16.1%
Permanente
Remuneraciones al
Personal de Caracter 7,442,241 6,206,690
Transitorio
Seguridad Social 38,301,953 36,889,364
Remuneraciones
Adicionales y Especiales 599,529 1,041,110
Otras Prestaciones 0
Sociales y Econémicas 116,776,622 19.6% 107,182,256 18.8%
Pago de estimulos 1,148,799 1,275,022
Materiales y Suministros 86,673,949 14.5% 71,323,927 12.5%
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Materiales de
Administracion, Emision de
Documentos y Articulos
Oficiales

Alimentos y Utensilios

Materias Primas y
Materiales de Produccién y
Comercializacion

Materiales y Articulos de

Construccion y de
Reparacion
Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de
Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y
Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas
de Proteccion y Articulos
Deportivos

Materiales y Suministros
Para Seguridad

Herramientas, Refacciones
y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos Y
Otros Servicios

Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion,
Reparacién, Mantenimiento
y Conservacion

Servicios de Comunicacion
Social y Publicidad.

Servicios de Traslado Yy
Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

10,358,534

4,759,101

2,103,080

17,323,285

453,754

31,622,303

7,736,220

19,720

12,297,951

151,349,111
21,439,092
20,330,509

18,501,305

9,390,874

27,041,838

11,872,193

921,643

32,926,917
8,024,738

25.4%

8,108,505

4,165,022

1,387,858

10,285,083

433,133

28,302,391

5,872,741

468,201

12,300,993

162,079,026
22,326,988
26,452,286

18,480,497

5,331,281

30,496,483

11,958,832

919,218

24,054,698
12,018,742

26.7%
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Transferencias,

Asignaciones, Subsidios ¥ 66,215,830 11.1% 57,739,964 10.1%
Otras Ayudas

Ayudas Sociales 38,796,769 33,476,855

Pensiones y Jubilaciones 27,419,060 24,263,109

Convenios -

Intereses de la Deuda G

Pablica 351,873 0.1% 354,581 0.1%
Depreciacion del ejercicio 25,818,329 4.3% 17,462,200 3.1%
Otros gastos 3,803 0.0% 0.0%
Capitalizacién  Inversion i o
Pablica - 0.0% 26,625,572 4.7%
Total del Gasto 596,575,344 100% 570,089,394 100%

Todos los rubros de los gastos representan menos del 10% del total de los gastos, con
excepcion de servicios personales que se presentan en la tabla anterior que forman parte de
los sueldos y prestaciones del personal base y de confianza y otras prestaciones sociales y
econdmicas, ambas del capitulo de servicios personales.

1)) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

1. Efectivo y Equivalentes

Este rubro se integra por los recursos a corto plazo de gran liguidez que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de
cambio en su valor como sigue:
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Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2023 2022

Efectivo s 162,000 $ 165,000
Bancos | 42,231,734 15,003,428
Fondos .con afectacion f 15,227,397 18,437,005
especifica ;
Aol S BRI | s 57,621,131 $ 33,605,433
Equivalentes !

Bancos y Fondos con afectacion especifica: Consisten principalmente en depositos
bancarios de recursos propios para la ejecucion del gasto operativo, asi como,
cuentas etiquetadas de fondos federales vy estatales para la ejecuciéon de los
programas y proyectos del municipio.

2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes

En este rubro se incluyen los saldos que representan cuentas por cobrar a corto
plazo.

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Cuenta Concepto 2023 2022
ypg) Poudores Diverses pof 1,346,872 1,339,460
cobrar a Corto plazo |
;Otros Derechos a recibir
1129 efectivo y equivalentes i 1,088,243 329,091
icorto plazo 1
3 BE 2,435,116 $ 1,668,551

El rubro se integra proncipalmente por una cuenta de deudores diversos
correspondiente al contratista Constructora y Desarrolladora Crista SA de CV por un
importe de 1,311,487.16, el cual esta en seguimiento por un anticipo que se otorgd y
no ha sido devengada la inversion, sin embargo, derivado de la antigliedad, se cred
una estimacién de cuentas incobrables para este importe, en tanto se determine por
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procedimiento la cancelacion de la cuenta, o bien, su recuperacién. Por otra parte el
saldo de la cuenta de otros derechos a recibir efectivo y equivalentes, se incremento
por el préstamo a empleados el cual queda cancelado en el gjercicio en curso.

3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

El saldo de las cuentas al 30 de diciembre del 2023 de los derechos a recibir Bienes
o Servicios, se integra principalmente por los anticipos otorgados a los contratistas
por las obras pendientes de ejercer, se amortiza conforme se devenguen las obras y
se proporcionen las estimaciones correspondientes.

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Cuenta Concepto e e 2023 2022

j4a4 | Anticipa:a proveedores o | 1,866,577 | $ 2,087,178
7 ladquisicion debienes | " e o)
'Anticipo a proveedores por |

1192 adquicision de bienes | ©
Anticipo a contratistas por |

?134;Qbras Pablicas ) $ 5,358,724 | § 10,208,085

K - 18 -

s 7,225,300 |

wr

12,295,243

4. Inventarios

Esta nota no le es aplicable al municipio ya que no tiene bienes disponibles para su
transformacion, ni bienes que se encuentren dentro de la cuenta de inventarios, toda
vez que no realiza algln proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.

5. Almacén

Esta Nota no le es aplicable al municipio en virtud de que no cuenta con almacenes
de bienes consumibles.

6. Inversiones Financieras corto plazo
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Esta Nota no le es aplicable al municipio ya que no cuenta con inversiones
financieras a corto plazo.

7. Inversiones Financieras a Largo Plazo

Durante el primer trimestre 2020 se firmé contrato con la Fiduciaria Fideicomiso
11480, denominado “Fondo para la Participacién de Riesgos”’, el cual tiene la
finalidad, entre otros, el de construir un mecanismo de apoyo financiero en todos
aquellos programas, a traves de los cuales se otorguen apoyos especialmente a
micro, pequefas y medianas empresas del Municipio, asi como, a personas fisicas
con actividad empresarial por un importe de $ 2,500,000.00 (Dos millones quinientos
mil pesos), al cierre del cuarto trimestre de 2023, la cuenta tiene saldo por la
cantidad de $821,679.

8. Bienes Muebies, Inmuebles e Intangibles
a) Bienes inmuebles e Inversiones en Proceso

El movimiento en el saldo de las cuentas de bienes inmuebles y construcciones en proceso
se debe principalmente a las adquisiciones de obras publica y obra de bienes propios como
sigue: :

No. Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de  Adguisiciones
Cuent Nombre de la Cuenta :
3 (42023 : 2022 2023
1231 Terrenos _ $_ 77.40_@,33{.8_29 $ 400,334,829 )
1233 Edificios no habitacionaies B » 67,945,483 7 67,945,483 0
j5aa; | CONSIUSEIONSS on PrRoESs 555,175,517 419,115,714 134,476,199
en bienes de dominio publico
Construcciones en proceso I i '
1236 en bienes propios 58,325,420 44,811,900 17.520,888
Total de bienes muebles e
inversiones en proceso 1,081,781,249 § 932,207,926 $ 151,997,087

b) Bienes Muebles e intangibles
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El saldo se integra como sigue:

: " Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
- Nombre de la Cuenta 3
Cuenta 2023 12022
| Mobiliario y Equipo de i
1241 agministracion B, i B e
| Mobiliario y Equipo .
1242 £ gucacionaly Recreativo_| S %270 Bl
| Equipo e instrumental
s ‘medico y de laboratorio $ - 1,985,501 % 1913361
1244 Vehiculos y equipo terrestre \ 3 161,635,946 % 106,717,138
1245 Eauipo de defensay $ 741,783 .
,segurldad B | — ‘ o
taug| Mpiana Dios edlipes Y L g 42,679,638 $ 32,822,337
herramientas ‘
1047 Ble'nes.a‘rhst[cos. culturales s 552,080 $ 552,080
iy cientificos - - ) -
1251 Software $ _ 79.578,718 3 6.872,753
1254 Licencias | $ 13,721,349 § 12,835,614
I % 268,896,847 $ 196,152,829

9. Depreciacién y amortizacién de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

La depreciacién y amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2023 y 31 de

diciembre del 2022 es de $ 127,587,922 y $ 106,268,020 respectivamente.

La depreciacion y amortizaciéon al cuarto trimestre del ejercicio 2023 es por $

25,272,315.

10. Estimaciones y Deterioros

Al 31 de diciembre de 2023, se refleja contablemente una estimacion de cuentas
incobrables derivado de la antigiiledad de los mismos, asi como, por ser cuentas por
cobrar que vienen de un sistema anterior (SAP) que se usaban como cuentas

transitorias y no se tiene el soporte de su origen como sigue:
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Descripcion: Importe

Saldo pendiente a favor retenciones $ 241,176
IVA al SAT

Cuenta por cobrar anticipo $1,311,487
Otras $ 16,224
Anticipo a proveedores por recuperar $ 200,000
Total provision estimacion cuentas $1,768,887
incobrables

Los saldos de las cuentas por cobrar se encuentran en revisién para determinar si
son susceptibles de aplicarle la estimacion si se considera que estan en el caso de
imposibilidad practica de cobro.

11. Otros Activos Circulantes
No aplica en éste municipio.
Pasivo

1. Cuentas por pagar a corto y largo plazo

Este rubro se integra de dos grupos, el pasivo circulante con vencimiento menor a un
afo y el pasivo no circulante con vencimiento mayor a un afio. En estos se reflejan
pasivo derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a
proveedores, contratistas y acreedores diversos, asimismo, por la deuda con

instituciones bancarias a corto y largo plazo. A continuacién, se presenta la integracion
de este rubro.
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No. : Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
Concepto ‘ L
Cuenta A o :
2023 o 2022
| Servicios personales por ! |
oM erecotopize |+ RS L
2119, Proveedores porpagara | g 4,603,184  § 1,226,296
I 11 - L I S—eee
9113 Contratistas por obras 3 4,202,972 S 15,499,839
_©' 7 |publicas por pagaracortto | . o .
21151Trans.ferenc:a\s otorgadas B 146,882 S 146,882
| por pagar acotoplazo | o ]
jRetenciones y i
2117 contribuciones por pagar a ' $ 926,147 $ 1,452,458
corto plazo 7 ‘ 7 7
211 8IDevol'ucub.n de !‘ $ ) $ )
~ ° lcontribuciones . , N
p1qg| Olras cuentas por pagara | ¢ 766,586 $ 550,957
" Tieooplazo . . e s
211 |POrCion acorie plazo dela | ¢ 945,676 $ 945,676
~ © 7 ldeuda publica interna S , il
2191 Ingresos por clasificar $ g __5,4'(7,251 $ . 2,523,362
| Préstamos de la deuda .
2233 publica interna por pagara | $ 945,677 $ 1,891,353
|largo plazo ) i
‘ | § 17,971,129 | § 24,159,227

En las notas de gestién administrativa 10 se presenta el Estado analitico de deuda y otros
pasivos, donde se puede apreciar la disminucion de la deuda publica.

2. Fondos y bienes de terceros en administracion.

Esta nota no le aplica al municipio, ya que no cuenta con fondos y bienes de terceros en
administracion.

3. Pasivos Diferidos

Esta nota no le aplica al municipio, ya que no cuenta con pasivos diferidos y otros que
pudieran afectarle financieramente.

4, Provisiones
No aplica
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1)

V)

Otros Pasivos
Se presenta el saldo de depdsitos pendientes de identificar, asi como los depdsitos
que realizan los contribuyentes anes decontar con el calculo exacto del Impuesto
Sobre Adquisicién de Inmuebles ISAl que deberan pagar.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivo y equivalentes
Integracién del incremento del flujo de efectivo y equivalentes por un importe de

$24,015.698:
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2023 2022

Efectivo | s 1e2000 $ 185000
Bancos | 4273 15003428
Fondos Icon afectacion 15,227,397 18,437,005
especifica
Tasal.da Elctvey s 57,621,131 33,605,433
Equivalentes

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

La variacién en el género de Hacienda Publica/Patrimonio entre saldo inicial y final
acumulado al mes de octubre del ejercicio 2023 por la cantidad de $226,462,300, se
debe principalmente al ahorro del ejercicio que tiene un valor de $197,468,469
adicionalmente, hubo una donacion de un bien mueble (Helicoptero) por valor de
28,581,908 que increment6 la hacienda publica del municipio y la diferencia es una
rectificacion de resultados principalmente por baja de bienes muebles.

2. Adquisicién de Inversiones en Proceso y Activo Fijo

En el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Pagina 31



3
niTIac

Santiago N.L.

el municipio invirtio en las siguientes obras en proceso y bienes inmuebles:

Adquisiciones
No. Cuenta Nombre de la Cuenta
2023 Pagado
1231 Terrenos 0 0
Construcciones en proceso
1235 en bienes de dominio plblico TIARTONER 128,685,345
Construcciones en proceso
1236 en bienes propios 17,520,888 17,478,285
1239 Otros bienes inmuebles o
Total Infraestructura $ 151,997,087 $ 146,163,631

En el periodo del 01 de enero al 31 de diciiembre de 2023 el municipio adquirié los
siguientes bienes muebles:

Adquisiciones
Nombre de la Cuenta
2023 Pagado

Mobiliario y Equipo de
Administracion 3,340,642 3,320,330
Equipo Educacional y
Recrativo 241,644 241,644
Instrumental medico y de
laboratorio 52,140 52,140
Vehiculos y Equipo
Terrestre 28,351,995 27,106,895
Equipo de defensay
seguridad 741,783 741,783
Maquinaria Otros equipos
y herramientas 9,857,301 9,857,301
Intangibles
Ll 3,591,701 2,591,701

$ 46,177,206 $ 43,911,794
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3.- Conciliacion Flujo de Efectivo Neto de las Actividades de Operacién y la Cuenta de
Ahorro/Desahorro.

Concepto 2023 2022
Resultado del ejercicio
Ahorro/Desahorro $ 197,468,469 191,636,652
Movimientos de partidas (0
rubros) que no afectan al
efectivo.
Depreciacion $ 22,596,050 13,891,891
Amortizacion $ 2,676,265 1,761,491
Pérdida por baja de bienes
pr—— $ 546,014 1,808,819
Incremento  en  inversion
publica no capitalizada g 26,625,572
Intereses de la deuda 351,873 354,581
Incremento (decremento) en
cuentas por cobrar y por -10,695,080 6,769,197
pagar
Flujos de Efectivo Netos
de las Actividades de 212,943,591 242,848,203
Operacién
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

Ayuntamiento de Santiago, N.L.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios $ 793,937,152

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 106,661

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacién de inventarios $ -

2 3 Disminucién del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

2 4 Disminucién del exceso de provisiones -

2.5 Otros ingresos y beneficios varios -

2.6 Otros ingresos contables no presupuestario 106,661

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ -

3.1 Aprovechamientos patrimoniales $ -

3.2 Ingresos derivados de financiamiento -

3.3 Otros ingresos presupuestaleé no contables -

P. Ingresos Contables (4=1+2- 3) [ $ 794,043,812
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2 Conciliacién entre los egresos presupuestarios y gastos contables

Ayuntamiento de Santiago, N.L.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

1. Total de egresos (presupuestarios)

$

769,873,180

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$

199,119,968

2.1

Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacion

2.2

Materiales y Suministros

2.3

Mobiliario y equipo de administracion

$ 3,340,642

24

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

241,644

25

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

52,140

2.6

Vehiculos y equipo de transporte

28,351,995

27

Equipo de defensa y seguridad

741,783

2.8

Magquinaria, otros equipos y herramientas

9,857,301

2.8

Activos biolégicos

2.10

Bienes inmuebles

2.1

Activos intangibles

3,691,701

2.12

Obra plblica en bienes de dominio ptblico

134,476,199

2.13

Obra publica en bienes propios

17,520,888

2.14

Acciones y participaciones de capital

2.15

Compra de titulos y valores

2.16

Concesion de préstamos

2147

Inversiones en fideicomisos,
anélogos

mandatos y otros

2.18

Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales

2.19

Amortizacion de la deuda publica

945,676

2.20

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

221

Otros Egresos Presupuestales No Contables
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3. Mas gastos contables no presupuestales

$ 25,822,132

31 Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
"' obsolescencia y amortizaciones

$ 25,818,329

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por
3.4 x : .
pérdida o deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos

3,803

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

[4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

rs 596,575,344

c) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no
afectan o modifican el Estado de Situacién Financiera del municipio; sin embargo, su
incorporacién en los libros es necesaria con fines de recordatorio contable de
control, considerando que si las circunstancias cambian, podrian afectar la hacienda

publica del municipio.

Al 31 de diciiembre de 2023 se tienen los siguientes saldos en las cuentas de orden:

Cuentas de Orden (Contables)

7631 EQUIPO DE TRANSPORTE BAJO CONTRATO EN CO
7641 CONTRATO DE COMODATO POR EQUIPO DE TRANS
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES BIENES INMUEBLES DE
7711 USO
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES USO COMUN BIENES
7721 INMUEB
7731 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PER
7732 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PERS
7733 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES JUB
7741 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P
7742 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P

$ 135,700.00
$ (135,700.00)

$ 125,998,627.79

$ (125,998,627.79)
$  68,029,409.00
$  53,193,433.00
$  152,607,845.00
$  (68,029,409.00)
$  (53,193,433.00)
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7743
2751
7752
7753
7754
7755
7756

CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P
CUENTA POR PAGAR DEPOSITOS NO IDENTIFICA
DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS CUENTA POR PA
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES DE BIENES
PROVEEDORES DE BIENES POR SERVICIO CUENT
CUENTA POR PAGAR CONTRATISTA'DE OBRA

CONTRATISTA DE OBRA CUENTA POR PAGAR

Cuentas de Orden (Presupuestales)
Cuentas de Ingresos

Cuentas de Ingresos

811 Ley de Ingresos Estimada

812 Ley de Ingresos por Ejecutar

813 Modificaciones a la Ley de Ingresos Est
814 Ley de Ingresos Devengada

815 Ley de Ingresos Recaudada

Cuentas de Egresos

821
822
823
824
825
826
827

Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Modificaciones al Presupuesto de Egreso
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado
Presupuesto de Egresos Ejercido
Presupuesto de Egresos Pagado

$ (152,607,845.00)

$

s
$
$
s
$

605,563.53
(605,563.53)
15,670,821.23
(15,670,821.23)
6,147,796.22
(6,147,796.22)

611,402,072
78,172,235
104,362,744
0
-793,937,152

- 611,402,072
266,759
159,622,085
884,218.31

104,150

9,657,024
760,111,965
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