Santiago N.L.

MUNICIPIO DE SANTIAGO NUEVO LEON

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PRIMER TRIMESTRE DE GESTION 2024

(Cifras en pesos)

Con el propésito de tener presente los postulados basicos de revelacion suficiente e
importancia relativa, presentamos las notas a los estados financieros que amplian el
origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados
Financieros, proporcionando informacién del municipio, sus transacciones y otros
eventos que lo han afectado o podrian afectar economicamente, las cuales son parte
integrante de los mismos.

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46, faccion |, inciso g), 48 y 49
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion, se
presentan las Notas a los Estados Financieros correspondientes al Primer Avance
de Gestién Trimestral 2024 comparativa con el ejercicio 2023, con los siguientes
apartados:

a) Notas de gestion administrativa
b) Notas de desglose
c) Notas de memoria (Cuentas de orden)

a) Notas de Gestion Administrativa

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos
economico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo,
mismas que se consideraron en la elaboracion de los estados financieros para la
mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la
informacion financiera del periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas
que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia

El Ayuntamiento del Santiago Nuevo Ledn es un municipio, el cual forma parte de la
zona metropolitana de Monterrey, siendo el Municipio turistico por excelencia, fue
fundado en 1648 por Don Diego Rodriguez de Montemayor, (Nieto de Don Diego de
Montemayor), con el nombre de Valle de Santiago de Guajuco.
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Santiago se encuentra localizado en la parte centro oeste del estado de Nuevo Leon,
en las coordenadas 100° 8' longitud oeste y 25° 26' latitud norte. Se encuentra
asentado en la Sierra Madre Oriental, en el valle que se forma entre la Sierra Madre
Oriental y la Sierra de la Silla y en la propia Sierra de la Silla, teniendo una altura
variable que va de los 450 metros sobre el nivel del mar en la parte baja del valle,
hasta los 2,300 metros sobre el nivel del mar en las partes altas de las montanas.

El municipio tiene una figura irregular, colindando con ocho municipios, limita al
Norte con Monterrey (Nuevo Ledén), al nor-oriente con Juarez (Nuevo Leon), al
oriente con Cadereyta (Nuevo Leon), al sur con Allende (Nuevo Leon), al sur
poniente con Montemorelos (Nuevo Leon), Rayones (Nuevo Ledn) y Arteaga
(Coahuila), al poniente también con Arteaga (Coahuila), y al nor-poniente con Santa
Catarina (Nuevo Ledn).

2. Panorama Econémico y Financiero

El panorama economico y financiero para México en el primer trimestre del ejercicio
fiscal 2024, se percibe un poco mas conservador que para afios anteriores. Mientras
que para el gjercicio fiscal 2023, el crecimiento de la economia mundial se comportd
en un 3%, para este 2024 se preve que se comporte con una ligera desaceleracion
alcanzando un 2.9% en el mejor de los prondsticos.

Para el caso puntual de la economia mexicana, se espera un crecimiento
conservador del 2.6 %, lo que representa un crecimiento débil, comparado con los
ultimos anos.

Para el Municipio de Santiago el ejercicio fiscal 2024, se espera un comportamiento
favorable en sus ingresos propios, con el optimismo de superar sus propios
pronosticos. Para poder superar sus metas en los rubros de ingresos propios, se
continta incentivando a los contribuyentes a cumplir con sus compromisos,
facilitando sus pagos con descuentos y subsidios, asi como programas permanentes
de descuentos en modernizacion catastral.

El Municipio de Santiago continuara ejerciendo su presupuesto de manera ordenada
y transparente, de acuerdo a los ejes establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal
2021-2024, dando especial prioridad a la atencion de grupos vulnerables, desarrollo
de las capacidades de seguridad publica y a brindar servicios publicos de calidad.
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3. Organizacion y Objeto Social

a)Objeto social del municipio: Otorgar de manera puntual servicios publicos de
calidad para mejorar la vida de los santiaguenses.

Santiago es un Municipio reconocido por brindar atencion cercana a las familias
Santiaguenses y grupos vulnerables.

b) Mision del Municipio de Santiago: fomentar el desarrollo integral de las familias
Santiaguenses y de grupos en situacion de vulnerabilidad para contribuir a mejorar
la calidad de vida, realizando acciones de asistencia social en coordinacion con
instituciones publicas, privadas y sociedad civil.

c) Régimen juridico:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

La Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leon;

La Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Leodn;
La Ley Organica de la Administracién Municipal;

El Reglamento Orgéanico de la Administracion Publica Municipal de Santiago, Nuevo
Ledn;

La Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon;

La Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leodn;

La Ley de Ingresos de Estado de Nuevo Leon;

La Ley de Ingresos de los Municipios;

La Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leon;

El Codigo Fiscal del Estado de Nuevo Leon.

d) Ejercicio Fiscal: El ejercicio fiscal que comprenden los estados financieros que se
presentan, son del afio 2024, comparativos con el ejercicio 2023.

e) Consideraciones fiscales del municipio: Las disposiciones fiscales, en particular la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, establece que los municipios solamente tendran la
obligacién de retener y enterar el Impuesto Sobre la Renta, cuando realicen pagos a
terceros personas fisicas, asi como exigir la documentacion que relina requisitos
fiscales, en términos de dicha Ley. Asimismo, esta sujeto a retenciones y pagos del
impuesto sobre la renta la los funcionarios que estan en némina y al entero del 3%
sobre Nomina al Estado.
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fy Para el estudio, planeacion y despacho de los diversos asuntos de la
Administracién Publica del Municipio de Santiago, Nuevo Ledn, se cuenta con las
siguientes:

Secretarias:
|. Secretaria del Ayuntamiento;
ll. Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal;
. Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad;
IV. Contraloria Municipal;
V. Oficina Ejecutiva del Alcalde;
VI. Secretaria de Administracion;
VIl. Secretaria de Desarrollo Social;
VIll.  Secretaria de Participacion Ciudadana;
IX. Secretaria de Obras Publicas;
X.  Secretaria de Servicios Publicos;
X|. Secretaria de Desarrollo Urbano;
Xll. Secretaria de Desarrollo Econémico y Cultura, y
X|ll.  Secretaria de Planeacion, Gestion Publica e Innovacion.

Direcciones Generales:

| Direccion General del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la

Familia (DIF);

Il.  Direccion General de Turismo y Eventos;

. Direccién General de Proteccion al Medio Ambiente y Bienestar Animal;

IV. Direccién General de Proteccion al Adulto Mayor,

V. Direccién General de Control y Normatividad y

VI. Direccién General Técnica de Gabinete

En el mismo tenor se hace de su conocimiento que el 29 de noviembre del 2023 se
publicé en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leén el Reglamento Orgénico de
a Administracién Publica del Municipio de Santiago, el cual se puede consultar en la
pagina oficial del municipio

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
La contabilidad se lleva a cabo con base acumulativa, es decir, los registros

contables de sus transacciones del gasto se hace conforme a la fecha de su
realizacién, independientemente de la de su pago, Yy la del ingreso se registrara
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cuando exista juridicamente el derecho de cobro, es decir, devengadas, esto bajo el
amparo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a los acuerdo de
Normas y metodologias para la determinacion de los momentos contables de los
Ingresos y Normas y metodologias para la determinacion de los momentos contables
de los Egresos.

Los estados financieros adjuntos cumplen con las disposiciones establecidas por
el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto
por el Manual de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y a la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera del
Organismo. El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) establece
que la normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de contabilidad gubernamental, las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). Las Normas de Informacion
Financiera (NIF) mexicanas son supletoriamente parte del MCCG, cuando la
ausencia de normatividad asi lo requiera.

a) Armonizacion Contable

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los
criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisiéon de
informacion financiera de los entes plblicos, con el fin de lograr su adecuada
armonizacion, para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los
activos, pasivos, ingresos y gastos Yy, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos.

De acuerdo a los plazos establecidos es a partir del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015, los municipios estan obligados a presentar sus estados
financieros y la informacion correspondiente apegados a esta nueva normatividad.

b) Nuevo marco conceptual de las Normas de Informacién Financiera

A partir del 1 de junio de 2004, el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), asumio la funcion y la
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responsabilidad de la emision de la normatividad contable en México; anteriormente,
esa funcion y responsabilidad recaia en la Comision de Principios de Contabilidad
del Instituto de Contadores Publicos, A. C. EL CINIF publicé en octubre de 2005, las
Normas de Informacion Financiera, denominacion que se utiliza en sustitucion de
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y que son aplicables para los
ejercicios que inicien el 1° de enero de 2006.

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presentan los estados financieros alineados al Plan de Cuentas
del CONAC, dichos estados son:

» Estado de Actividades

o Estado de Situacién Financiera

« Estado de Variacion en la Hacienda Publica

» Estado de Cambios en la Situacién Financiera
» Estado de Flujo de Efectivo

o Estado Analitico de Activo

« Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
e Informe Sobre Pasivos Contingentes

 Notas a los Estados Financieros

Los estados financieros y sus notas estan preparados de acuerdo a los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, contenidos en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aplicable al municipio y considera las disposiciones que
en materia de preparacion de estados financieros, dicten la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental, como son
los Lineamientos Especificos para la Elaboracion de los Estados Financieros y la
integracion de la Informacion Contable para Efectos de la Elaboracion de la Cuenta
Publica, los cuales en términos generales coinciden total o parcialmente con las
Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF.

En forma supletoria a las normas de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a las emitidas por el CONAC, se aplicaran las siguientes:
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La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation of
Accountants -IFAC-), entes en materia de Contabilidad Gubernamental,

Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

5 Politicas de Contabilidad Significativas

Derivado de lo anterior, el municipio preparé sus estados financieros conforme a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Normatividad aplicable emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las cuales requieren que la
administracion efectlie ciertas estimaciones Y utilice ciertos supuestos para
determinar la validacion de algunas partidas incluidas en los estados financieros, y
para hacer las revelaciones que se requieren presentar en los mismos. La
administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados son las
adecuadas en las circunstancias, aun cuando su efecto final pueda llegar a diferir del
efecto de dichas hipétesis.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Con la entrada en vigor, a partir del 1° de enero de 2008, de las disposiciones
establecidas en la Norma de Informacion Financiera B-10 “Efectos de la inflacion”,
emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
Informacién Financiera (CINIF), el municipio no aplico el método integral para
reconocer los efectos en la inflacién en el periodo que se reporta, en atencién a que
se estad en un entorno econémico no inflacionario debido a que la inflacion
acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores fue inferior al 26%, tal como lo
establece la citada Norma de Informacion Financiera.

6. Posicion en Moneda Extranjeray Proteccion por Riesgo Cambiario
No Aplica

7. Reporte Analitico de Activo
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El municipio calcula la depreciacion mensualmente. El metodo de depreciacion
utilizado es el de la linea recta.

Los afios de vida util que aplica el municipio en general son las siguientes (hay
algunos bienes que aunque pertenecen a la misma familia, cuentan con una vida util
diferente atendiendo al uso y beneficios econémicos que dara):

Activos Anos de ! dode
vida util | __depreciacion
Edificios no habitacionales 20 \ 5
Muebles de oficina y estanteria. 10 | 10
Muebles, excepto de oficina y estanteria. 10 ! 10
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion. 3 ' 33.3
Equipos y aparatos audiovisuales. 3 ‘ 33.3
Vehiculos y equipo terrestre. 5 20
_Sistem_as de aire apcndicionado, calefaccion y de refrigeracion 10 | 10
industrial y comercial. d o i o ]
Equipo de comunicacion y telecomunicacion. 10 10
Equipps de generacidn eléctrica, aparatos y accesorios 10 10
eléctricos.
] Otros equipos. ‘ 10 - 10

Para el calculo de la vida Gtil de los bienes se aplica la siguiente formula:
Valor de Adquisicién = Listado de inventario con el que cuenta el municipio.

Valor de Desecho = Valor aproximado en el costo al dia de hoy.

Vida util = Valor de afos en vida Util segun experiencia.

Depreciacion = Valor de Adquisicion - Valor de Desecho
Vida util

A continuacion se muestra el estado analitico de Activos como sigue:
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Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Estado Analitico del Activo
PRIMER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2024
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024
Concepto Saldo Inicial 1 | Cargos del Periodo 2 Aboz?as el sl Weatincli gal, PRtltde
Periodo 3 4 (1+2-3)
ACTIVO $ 1,289,424,456 607,155,307 | § 565392.185| § 1,331,188,177 § 41,763,722
Activo Circulante $ 65,512,603 550,626,659 | § 480,897,021| § 135242,242| § 69,729,639
Efectivo y Equivalentes 57,621,131 530,046,465 467,781,490 119,886,107 62,264,976
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,435,060 13,351,870 3,556,766 12,240,164 9,805,104
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 7,225,300 7218323 9,558,765 4,884,858]- 2,340,442
Inventarios
Almacenes % 2
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 1,768,887 1,768,887
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante $ 1,223,911,853 56,529,247 | § 84,495,164 Fs 1,195,945,936 (s 27,965,917
Inversiones Financieras a Largo Plazo 821679 821,679
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - -
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso 1,081,781,249 33512602 76,833,073 1,038,460,777 |- 43,320,472
Bienes Muebles 245596779 20,321,864 265,916,643 20,221,864
Activos Intangibles 23,300,068 2,415,700 - 25,715,768 2,415,700
Depeeciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Blenes 127,587,922 7.862.001]- 135250013 |- 7,662,091
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Actives no Circulantes - 279,081 - 279,081 279,081
8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Durante el primer trimestre 2020 se firmd contrato con la Fiduciaria Fideicomiso
11480, denominado “Fondo para la Participacion de Riesgos”, el cual tiene la
finalidad, entre otros, construir un mecanismo de apoyo financiero en todos aquellos
programas, a través de los cuales se otorguen apoyos especialmente a micro,
pequefias y medianas empresas del Municipio, asi como, a personas fisicas con
actividad empresarial, al 31 de marzo de 2024, se aplicaron apoyos y el neto de
rendimientos tiene un saldo de $821,679.

9. Reporte de la Recaudacion

Gracias a la participacion y buena respuesta de los contribuyentes cumplidos, asi
como a los programas permanentes de regularizacion de rezagos en el impuesto
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predial, a los programas de actualizacién en las construcciones, gestiones de
cobranza de anuencias, pagos de gastos funerarios y a las facilidades para todos los
contribuyentes en el cumplimiento de sus obligaciones, durante el periodo
comprendido de enero a marzo del 2023 la recaudacion en los impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos se comport6 de la siguiente manera: los impuestos
se obtuvo una recaudacién de $ 124,551,949.96 un importe mayor de un 2.9 % a
las cifras acumuladas al ejercicio 2023; en lo que respecta a derechos se recaudo6 $
16,465,988.03 lo cual representa un 34.7 % mayor en comparacion con el mismo
periodo del ejercicio 2023, en el rubro de productos se alcanzé una suma de $
5,040,222.35, el cual representa un incremento del 7 % mayor contra el mismo
periodo del ejercicio anterior, mientras que en los aprovechamientos se recaudd $
2 617,643.84, cifras que representan una disminucion del 25.2 %, con lo recaudado
en el mismo periodo del ejercicio anterior.

En las participaciones y aportaciones en el periodo comprendido de enero a marzo
de 2024 se obtuvo un monto de $ 111.819,027.04 que representa una disminucion
del 8.6% comparado con el ejercicio 2023, y en lo que respecta a transferencias,
asignaciones y subsidios se recibieron ministraciones por un monto de $
40,923,618.26 para el periodo del O1 de enero al 31 de marzo del 2024, lo que
representa una disminucion del 46.2 % con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior.
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10.  Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
PRIMER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2024
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024

Institucion o

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Pais
Acreedor

Saldo Inicial del | Sald
Periodo F

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Credito pesos Banobras $ 945,676

945,676

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros
Internacionales

Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de deuda publica a corto 045 675.72
plazo T

Largo Plazo

Deuda Interna 945,676.78

Instituciones de Crédito pesos Banobras $ 945,677 $

Titulos y VValores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros
Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores
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Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Largo
Plazo

Total de Otros Pasivos

Total de Deuda y Otros Pasivos

$

945,676.78

16,079,720

17,971,073
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Ayuntamiento de Santiago, N.L.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
PRIMER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2024
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024
e i B s ool BRI ‘““‘;‘;‘;‘5” ® | satdo Inicial del | saldo Final del
Acreedor Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna $ 945,676| % 945,676

Instituciones de Crédito pesos Banobras $ 945,676] $ 945,676

Titulos y Valores

Amrendamientos Financieros
Deuda Externa

Organismos Financieros

Intemacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo 945,675.72 945,675.72
Largo Plazo
Deuda Interna 945,676.78 709,257.85

Instituciones de Crédito pesos Banobras 5 945,677 $ 709,258

Titulos y Valores

Amrendamientos Financieros
Deuda Externa

Organismos Financieros

Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Amendamientos Financieros

i;;l:i:ta!de Deuda Publica a Largo 945,676.78 700,257.85
Total de Otros Pasivos 16,079,720 30,785,120

Total de Deuda y Otros Pasivos $ 17,971,073] $ 32,440,053
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11. Calificaciones otorgadas

No aplica

12 Proceso de Mejora

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, aprobado el dia 23 de diciembre del 2021 y
publicado en el Periodico Oficial del Estado el dia 31 de diciembre del 2021, en el cual se
define en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn como el instrumento
rector que permite ordenar las politicas mediante la definicién de objetivos, estrategias,
metas y acciones concretas. Este instrumento de planeacion se elabora a partir de un marco
juridico de referencia, el cual delimita las facultades y obligaciones de la Administracion
Publica en el ejercicio de sus funciones. Se anexan indicadores de desempefio.

13. Informacion por Segmentos

No aplica al municipio

14. Eventos Posteriores al Cierre

No aplica al municipio

15. Partes Relacionadas

No aplica al municipio

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C. Francisco Javier Almaguer Tamez
Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal
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b) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de gestion

Se refiere principalmente a las contribuciones recaudadas por el municipio, se presenta la
informacién acumulada al 31 de marzo de 2024 y al 31 de diciembre 2023:

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
Nombre de la Cuenta
2024 2023
Impuestos $ 124,551,950 $ 267,337,501
Derechos 16,465,988 54,693,052
Productos 5,040,222 19,414,160
Aprovechamientos de Tipo
Gorfene 2,617,644 13,226,704
Total $ 148,675,804 $ 354,671,416

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
Nombre de la Cuenta
2024 2023
Participaciones y
Aportaciones 70,895,409 189,048,373
Incentivos 0 11,798,279
Transferencia, Asignaciones, 40 923 618 932 588 438
Subsidios y Otras Ayudas P s
Total $ 111,819,027 $ 433,435,089
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3. Otros Ingresos y Beneficios
Al 31 de marzo de 2024 esta cuenta tiene saldo de $0 y al 31 de diciembre de 2023 el

saldo es de $106,661.

Gastos y otras pérdidas

1. Las cuentas de gastos de funcionamiento del periodo se integran por servicios
personales, materiales y suministros, servicios generales, ayudas sociales, pensiones y

jubilaciones, entre otros.

Acumulado al 31

Acumulado al 31 de

Reparacion

Concepto de marzo de % S5 %
2024 diciembre de 2023
Servicios Personales 63,155,864 40.4% 266,162,449 44.6%
Remuneraciones al
Personal de Caracter 27,518,036 17.6% 101,893,304 17.1%
Permanente
Remuneraciones al
Personal de Caracter 2,146,169 7,442,241
Transitorio
Seguridad Social 6,146,012 38,301,953
Remuneraciones
Adicionales y Especiales 170,195 RN
Otras Prestaciones Sociales | o5 576 052 | 17.2% 116,776,622 19.6%
y Econémicas
Pago de estimulos 299,390 1,148,799
Materiales y Suministros 18,035,185 11.5% 86,673,949 14.5%
Materiales de
Administracion, Emlfslon de 1,954.476 10,358,534
Documentos y Articulos
Oficiales
Alimentos y Utensilios 1,080,179 4,759,101
Materias Primas y
Materiales de Produccion y 163,168 2,103,080
Comercializacion
Materiales y Articulos de
Construccion y de 3,545,815 17,323,285
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Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de
Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y
Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas
de Proteccion y Articulos
Deportivos

Materiales y Suministros
Para Seguridad

Herramientas, Refacciones
y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios

Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion,
Reparacién, Mantenimiento
y Conservacion

Servicios de Comunicacién
Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y
Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Convenios
Intereses de la Deuda
Publica
Depreciacion del ejercicio
Otros gastos

284,245

6,256,002

1,927,409

2,843,891

49,454,076
7,703,000
5,651,048

5,634,512

2,537,350

17,112,834

3,845,070

24,714
5,641,340
1,404,208

18,029,450

11,827,439
6,202,011

67,486
7,662,091

31.6%

11.5%

0.0%

4.9%
0.0%

453,754

31,622,303

7,736,220

19,720

12,297,951

151,349,111
21,439,092
20,330,509

18,501,305

9,390,874

27,041,838

11,872,193

921,643
32,926,917
8,924,738

66,215,830

38,796,769
27,419,060

351,873

25,818,329
3,803

25.4%

11.1%

0.1%

4.3%
0.0%
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Capitalizacion Inversion 3
Publica - 0.0% - 0.0%
Total del Gasto 156,404,152 100% 596,575,344 100%

Todos los rubros de los gastos representan menos del 10% del total de los gastos, con
excepcion de servicios personales que se presentan en la tabla anterior que forman parte de
los sueldos y prestaciones del personal base y de confianza y otras prestaciones sociales y

econdémicas, ambas del capitulo de servicios personales.

1)) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

1. Efectivo y Equivalentes

Este rubro se integra por los recursos a corto plazo de gran liquidez que son faciimente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de

cambio en su valor como sigue:

Al 31 de marzo de

2024

Al 31 de diciembre de

2023

Efectivo $ 141,000

Bancos/Tesoreria 96,324,102

Bancos/Dependencias y
Otros

Inversiones Temporales
(hasta 3 meses)

Fondos con afectacion

especifica 23,421,005

Depdsitos de Fondos de
Terceros en Garantia y/o
Administracion

Otros Efectivo y
Equivalentes

$ 162,000
42,231,734

15,227,397

Total $ 119,886,107

$ 57,621,131
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Bancos y Fondos con afectacion especifica: Consisten principalmente en depositos
bancarios de recursos propios para la ejecucion del gasto operativo, asi como,
cuentas etiquetadas de fondos federales y estatales para la ejecucion de los
programas y proyectos del municipio.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

En este rubro se incluyen los saldos que representan cuentas por cobrar a corto
plazo.

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de

Cuenta Concepto 2024 2023
Deudores Diversos por
1123 cobrar a Corto plazo 1,339,872 1,346,872
Otros Derechos a recibir
1129 efectivo y equivalentes corto 10,900,292 1,088,188
plazo
$ 12,240,164 $ 2,435,060

El rubro se integra principalmente por una cuenta de deudores diversos
correspondiente al contratista Constructora 'y Desarrolladora Crista SA de CV por un
importe de 1,311,487.16, el cual esta en seguimiento por un anticipo que se otorgd y
no ha sido devengada la inversion, sin embargo, derivado de la antigiiedad, se creo
una estimacién de cuentas incobrables para este importe, en tanto se determine por
procedimiento la cancelacion de la cuenta, 0 bien, su recuperacion. El saldo de otros
derechos a recibir efectivo representa las cuentas por cobrar por préstamos
otorgados a los servidores publicos mismos que deben quedar liqujidados antes de
que se acabe el ejercicio

3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

E| saldo de las cuentas al 31 de marzo del 2024 de los derechos a recibir Bienes o
Servicios, se integra principalmente por los anticipos otorgados a los contratistas por
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las obras pendientes de ejercer, se amortiza conforme se devenguen las obras y se
proporcionen las estimaciones correspondientes.

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de

Cuenta Concepto 2024 2023

1131 Anticipo a proveedores por

adquisicion de bienes $ 2,016,577 $ 1,866,577
Anticipo a proveedores por
11382 adquicision de bienes $ . $ B
Anticipo a contratistas por
1134 Obras Publicas $ 2,868,282 $ 5,358,724
$ 4,884,858 $ 7,225,300

4. Inventarios

Esta nota no le es aplicable al municipio ya que no tiene bienes disponibles para su
transformacion, ni bienes que se encuentren dentro de la cuenta de inventarios, toda
vez que no realiza algun proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.

5. Almacén

Esta Nota no le es aplicable al municipio en virtud de que no cuenta con almacenes
de bienes consumibles.

6. Inversiones Financieras corto plazo

Esta Nota no le es aplicable al municipio ya que no cuenta con inversiones
financieras a corto plazo.

7. Inversiones Financieras a Largo Plazo

Durante el primer trimestre 2020 se firmé contrato con la Fiduciaria Fideicomiso
11480, denominado “Fondo para la Participacion de Riesgos”, el cual tiene la
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finalidad, entre otros, el de construir un mecanismo de apoyo financiero en todos
aquellos programas, a través de los cuales se otorguen apoyos especialmente a
micro, pequefias y medianas empresas del Municipio, asi como, a personas fisicas
con actividad empresarial por un importe de $ 2,500,000.00 (Dos millones quinientos
mil pesos), al cierre del primer trimestre de 2024, la cuenta tiene saldo por la
cantidad de $821,679.

8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
a) Bienes inmuebles e Inversiones en Proceso

El movimiento en el saldo de las cuentas de bienes inmuebles y construcciones en proceso
se debe principalmente a las adquisiciones de obras pUblica y obra de bienes propios como
sigue:

No Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de  Adquisiciones
' Nombre de la Cuenta
Cuenta
2024 2023 2024
1231 Terrenos $ 400,334,829 $ 400,334,829
1233 Edificios no habitacionales 67,945,483 67,945,483
Construcciones en proceso
1235 en bienes de dominio 511,855,045 555,175,517 32,764,301
publico
1236 Construcciones en proceso 58,325,420 58,325,420 748,301
en bienes propios
Total de bienes muebles e
inversiones en proceso $ 1,038,460,777 $ 1,081,781,249 $ 33,512,602

b) Bienes Muebles e intangibles

El saldo se integra como sigue:
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}
Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
No
.. Nombre de la Cuenta
Cuenta 2024 2023
Mobiliario y Equipo de
1241 Admifistracion $ 35,698,543 3 32,476,391
Mobiliario y Equipo
1262 Educacional y Recreativo $ 414,689 $ 5,529,780
Equipo e instrumental
1243 medico y de laboratorio $ 2,105,246 $ 1,965,501
1244 Vehiculos y equipo terrestre 3 169,770,506 3 161,635,946
Equipo de defensa 'y
1245 seguridad $ 741,783 $ 741,783
Maquinaria Otros equipos ¥
1246 L 3 49,635,796 $ 42 695,298
Bienes artisticos. culturales y
1247 claritifios $ 552,080 3 552,080
1251 Software 3 9,578,718 $ 9,578,718
1254 Licencias $ 16,137,049 3 13,721,349
$ 291,634,411 $ 268,896,847

9. Depreciacién y amortizacion de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

La depreciacién y amortizacion acumulada al 31 de marzo de 2024 y 31 de
diciembre del 2023 es de $ 135,250,013y $ 127,587,922 respectivamente.

La depreciacién y amortizacion del ejercicio 2024 es por $ 7,662,091.

10. Estimaciones y Deterioros

Al 31 de marzo de 2024, se refleja contablemente una estimacion de cuentas
incobrables derivado de la antigiledad de los mismos, asi como, por ser cuentas por
cobrar que vienen de un sistema anterior (SAP) que se usaban como cuentas

transitorias y no se tiene el soporte de su origen como sigue:
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Descripcion: Importe

Saldo pendiente a favor retenciones $ 241,176
VA al SAT

Cuenta por cobrar anticipo $1,311,487
Oftras $ 16,224
Anticipo a proveedores por recuperar $ 200,000
Total provision estimacion cuentas $1,768,887
incobrables

Los saldos de las cuentas por cobrar se encuentran en revision para determinar si
son suceptibles de aplicarle la estimacion si se considera que estan en el caso de
imposibilidad practica de cobro.

11. Otros Activos Circulantes

No aplica en éste municipio.

Pasivo

1. Cuentas por pagar a corto y largo plazo

Este rubro se integra de dos grupos, el pasivo circulante con vencimiento menor
a un afio y el pasivo no circulante con vencimiento mayor a un afio. En estos se
reflejan pasivo derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por
pagar a proveedores, contratistas y acreedores diversos, asimismo, por la deuda
con instituciones bancarias a corto y largo plazo. A continuacién, se presenta la
integracion de este rubro.
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No. Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
Cuenta Concepto
2024 2023

Servicios personales por

2111 pagar a corto plazo -$ 57,821 -3 43,302
Proveedores por pagar a

2112 torto plazo $ 21717247 3 4,189,689
Contratistas por obras

2113 publicas por pagar a corto » 873,579 3 4,202,972
Transferencias otorgadas

215 por pagar a corto plazo $ 23,098 S 598
Retenciones y

2117 contribuciones por pagar a $ 1,540,452 $ 1,485,925
corto plazo
Devolucion de

2118 ontribuciones =5 4898 )
Otras cuentas por pagar a

2119 corto plazo 3 1,223,529 $ 766,586
Porcion a corto plazo de la

213 deuda publica interna $ 845,676 $ 2876

2191 Ingresos por clasificar $ 5,469,991 $ 5,477,251
Préstamos de la deuda

2233 publica interna por pagar a $ 709,258 $ 945,677
largo plazo

$ 32,440,053 $ 17,971,073

En las notas de gestion administrativa 10 se presenta el Estado analitico de deuda y otros

pasivos, donde se puede apreciar la disminucién de la deuda publica.

2. Fondos y bienes de terceros en administracion.

Esta nota no le aplica al municipio, ya que no cuenta con fondos y bienes de terceros en

administracion.

3. Pasivos Diferidos

Esta nota no le aplica al municipio, ya que no cuenta con pasivos diferidos y otros que
pudieran afectarle financieramente.
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4. Provisiones
No aplica
5. Otros Pasivos

Se presenta el saldo de depésitos pendientes de identificar, asi como los depdésitos
que realizan los contribuyentes antes de contar con el calculo exacto del Impuesto
Sobre Adquisicion de Inmuebles ISAl que deberan pagar.

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1. La variacion en el género de Hacienda Publica/Patrimonio entre saldo inicial y final del
ejercicio 2024 por la cantidad de $27,294,741, se debe principalmente al ahorro del
ejercicio que tiene un valor de $104,090,679 adicionalmente, hubo una reclasificacion de
obras publicas no capitalizables por valor de 76,833,073 que incremento6 la hacienda
publica del municipio y la diferencia es una rectificacion de resultados.

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivo y equivalentes

Integracién del incremento del flujo de efectivo y equivalentes por un importe de

$62,264,976:

Al 31 de marzo de

2024

Al 31 de diciembre de

2023

Efectivo $ 141,000

Bancos/Tesoreria 96,324,102

Bancos/Dependencias y
Otros

Inversiones Temporales
(hasta 3 meses)

Fondos con afectacion
especifica

Depositos de Fondos de
Terceros en Garantia y/o
Administracion

Otros Efectivo y
Equivalentes

23,421,005

3 162,000
42,231,734

15,227,397

Total $ 119,886,107

$ 57,621,131
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2. Adquisicion de Inversiones en Proceso y Activo Fijo

En el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2024
el municipio invirtié en las siguientes obras en proceso y bienes inmuebles:

Adquisiciones
No. Cuenta Nombre de la Cuenta
2024 Pagado

1231 Terrenos 0 0

Construcciones en proceso
1235 en bienes de dominio publico 82,764,301 Y736, 758
1236 Con§truccione§ en proceso 748,301 748,301

en bienes propios
1239 Otros bienes inmuebles 0

Total Infraestructura $ 33,512,602 $ 32,485,097

En el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2024 el municipio adquirié los siguientes
bienes muebles:

Adquisiciones

Nombre de la Cuenta
2024 Pagado

Mobiliario y Equipo de
Administracion 3,222,152 2,992,800
Equipo Educacional y
Recrativo 1,884,909 1,869,481
Instrumental medico y
de laboratorio 139,745 |-
Vehiculos y Equipo
Terrestre 8,134,560 7,826,000
Equipo de defensay
seguridad “ -
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Magquinaria Otros

equipos ¥
herramientas 6,940,499 6,165,202
Intangibles 2,415,700 2,415,700

$ 22,737,564 $ 21,269,183

3.- Conciliacién Flujo de Efectivo Neto de las Actividades de Operacién y la Cuenta de
Ahorro/Desahorro.

Concepto 2024 2023
Resultado del ejercicio
Ahorro/Desahorro $ 104,090,679 $ 197,468,469

Movimientos de partidas (o
rubros) que no afectan al

efectivo.

Depreciacion $ 6,901,040 $ 22,596,050
Amortizacion $ 761,051 $ 2,676,265
Incremento de provisiones 3 - $ 546,014
Incremento  en  inversion 0 0
pUblica no capitalizada

Intereses de la deuda 67,486 351,873
Incremento (decremento) en

cuentas por cobrar y por 4,781,986 -10,695,080
pagar

Flujos de Efectivo Netos

de las Actividades de 116,602,242 212,943,591

Operacion
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, Asi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

Ayuntamiento de Santiago, N.L.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024
. (Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios $ 260,494,831

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ -

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacion de inventarios $ Z

2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones -

2.5 Otros ingresos y beneficios varios -

2.6 Otros ingresos contables no presupuestario -

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ -

3.1 Aprovechamientos patrimoniales $ =

3.2 Ingresos derivados de financiamiento 2

3.3 Otros ingresos presupuestales no contables -

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $ 260,494,831
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2. Conciliacion entre los egresos presupuestarios y gastos contables

Ayuntamiento de Santiago, N.L.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024

1. Total de egresos (presupuestarios)

$ 205,159,713

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$ 56,417,652

2.1

Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacion

2.2

Materiales y Suministros

2.3

Mobiliario y equipo de administracién

$ 3,222,152

24

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

1,884,909

2.5

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

139,745

26

Vehiculos y equipo de transporte

8,134,560

27

Equipo de defensa y seguridad

28

Maquinaria, otros equipos y herramientas

6,940,499

29

Activos biologicos

2.10

Bienes inmuebles

2.1

Activos intangibles

2,415,700

212

Obra plblica en bienes de dominio publico

32,764,301

2.13

Obra publica en bienes propios

748,301

2.14

Acciones y participaciones de capital

2.15

Compra de titulos y valores

2.16

Concesion de préstamos

217

Inversiones en fideicomisos, mandatos y ofros
analogos

2.18

Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales

219

Amortizacién de la deuda publica

236,419

2.20

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

221

Otros Egresos Presupuestales No Contables

- 68,934
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3. Mas gastos contables no presupuestales $ 7,662,091

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

31 : P
obsolescencia y amortizaciones

$ 7,662,001

3.2 Provisiones -

3.3 Disminucién de inventarios

34 Aumento por insuficiencia de estimaciones por
' pérdida o deterioro u obsclescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos -

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales -

[ 4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) | [ s 156,404,152

c) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no
afectan o modifican el Estado de Situacién Financiera del municipio; sin embargo, su
incorporacion en los libros es necesaria con fines de recordatorio contable de
control, considerando que si las circunstancias cambian, podrian afectar la hacienda
plblica del municipio.

Al 31 de marzo de 2024 se tienen los siguientes saldos en las cuentas de orden:

Cuentas de Orden (Contables)

7631 EQUIPO DE TRANSPORTE BAJO CONTRATO EN CO S 135,700.00
7641 CONTRATO DE COMODATO POR EQUIPO DE TRANS S (135,700.00)
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES BIENES INMUEBLES DE
7711 USO § 125,998,627.79
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES USO COMUN BIENES
7721 INMUEB $ (125,998,627.79)
7731 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PER S  68,029,409.00
7732 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PERS $ 53,193,433.00
7733 OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES JUB S 152,607,845.00
7741 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P $ (68,029,409.00)
7742 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P $ (53,193,433.00)
7743 CONTINGENCIA DE OBLIGACIONES LABORALES P $ (152,607,845.00)
7751 CUENTA POR PAGAR DEPOSITOS NO IDENTIFICA S 1,082,842.16
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7752 DEPOQSITOS NO IDENTIFICADOS CUENTA POR PA S (1,082,842.16)
7753 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES DE BIENES S 15,670,821.23
7754 PROVEEDORES DE BIENES POR SERVICIO CUENT $ (15,670,821.23)
7755 CUENTA POR PAGAR CONTRATISTA DE OBRA S 6,147,796.22
7756 CONTRATISTA DE OBRA CUENTA POR PAGAR 5 (6,147,796.22)
Cuentas de Orden (Presupuestales)
Cuentas de Ingresos
811 Ley de Ingresos Estimada 637,569,632
812 Ley de Ingresos por Ejecutar -377,074,801
813 Modificaciones a la Ley de Ingresos Est 0
814 Ley de Ingresos Devengada ¢
815 Ley de Ingresos Recaudada -260,494,831
Cuentas de Egresos
821 Presupuesto de Egresos Aprobado - 637,569,632
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 494,370,577.46
823 Modificaciones al Presupuesto de Egreso 8 70,516,212.97
824 Presupuesto de Egresos Comprometido 8,293,425.58
825 Presupuesto de Egresos Devengado 263,741.40
826 Presupuesto de Egresos Ejercido 22,206,288.21
827 Presupuesto de Egresos Pagado 182,951,812
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